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РАЗДЕЛ I. Паспорт программы развития 
	Наименование Программы
	Программа развития Донецкой общеобразовательной школы I-III ступеней № 144 Министерства Образования и Науки Донецкой Народной Республики на 2015-2020 годы «Повышение качества образовательных результатов при сохранении успеваемости через развитие образовательного пространства и повышение методического потенциала учителей»

	Назначение Программы
	Основной стратегический управленческий документ, регламентирующий и направляющий ход развития образовательного учреждения

	Основания для разработки Программы развития
	· Конвенция о правах ребенка;
· Конституция Донецкой Народной Республики от 14 мая 2014 года;
· Закон Донецкой Народной Республики “Об образовании”;

· Приказ №402 от 17.08.2015 г. “О подготовке общеобразовательных организаций к новому 2015-2016 учебному году”;

· Приказ № 409 от 18.08.2015 г. “О типовой образовательной программе дошкольного образования”;

· Приказ № 408 от 18.08.2015 г. “О примерных основных образовательных программах основного общего и среднего общего образования”;

· Приказ № 407 от 18.08.2015 г. “О примерных основных образовательных программах начального образования”;

· Приказ №314 от 16.07.2015 г. и Базисный учебный план общеобразовательных организаций Донецкой Народной Республики;

· Приказ №315 от 16.07.2015 г. и Базисные учебные планы специальных (коррекционных) образовательных организаций для детей с ограниченными возможностями здоровья;
· Приказ №324 от 17.07.2015 г. и Государственный образовательный стандарт начального общего образования;

· Приказ №325 от 17.07.2015 г. и Государственный образовательный стандарт среднего общего образования;

· Приказ №326 от 17.07.2015 г. и Государственный образовательный стандарт дошкольного образования;

· Приказ №327 от 17.07.2015 г. и Государственный образовательный стандарт основного общего образования;



	Основания для разработки Программы развития
	· Приказ №330 и Положение “О проведении аттестации педагогических работников организаций, осуществляющих образовательную деятельность”;

· Приказ №331 от 20.07.2015 г. и Порядок приема детей в дошкольные образовательные учреждения;

· Письмо  МОН ДНР от 01.09.2015 года № 3674 об организации питания детей и обучающихся образовательных организаций в октябре 2015 года;

· О внесении изменений в письмо  МОН ДНР от 01.09.2015 года № 3674 об организации питания детей и обучающихся образовательных организаций в октябре 2015 года от 02.10.2015г. № 4412;

· Устав школы.

	Разработчики Программы
	Директор ДОШ № 144, заместители директора по УВР, ВР

	Органы, принявшие и утвердившие Программу
	Отдел Образования Пролетарского района г.Донецка

	Исполнители Программы
	Администрация ДОШ № 144

	Рассмотрение программы
	Предварительные слушания: методический совет

	
	Публичные слушания: педагогический совет, родительская общественность, обучающиеся

	Цель Программы
	Создание оптимальных условий для обеспечения конкурентоспособности как открытой образовательной системы, ориентированной на подготовку обучающихся  для полного общего, начального и  среднего профессионального образования.


РАЗДЕЛ II. Информационная справка 
2.1. Краткие сведения
Учредитель ОУ ( Донецкой общеобразовательной школы I-III ступеней № 144) – Отдел образования Администрации пролетарского района г.Донецка, тип организации – общеобразовательная.

Контактная информация:83044, г.Донецк, ул.Коммунистическая 7; e-mail: sc1442009@rambler.ru.
ДОШ №144 открылась в 1954 году. Школа является юридическим лицом. В наличии имеется весь пакет учредительных документов: Устав, свидетельство о внесении в единый государственный реестр юридических лиц, свидетельство о постановке на учёт юридического лица в налоговом органе, документы на имущество, свидетельство о государственной аккредитации, лицензия на реализацию трёх ступеней образования (начальное общее, основное общее и среднее (полное) общее образование). 
ОУ филиалов не имеет.
Школа расположена на территории Пролетарского района города Донецка. Территория микрорайона - окраина города, включающая в себя улицы: Армавирская (1-7,9, 13а, 10а, 11, 13, 15, 15а, 15б, 26), Большая Магистральная (2,4, 6, 8, 10, 12, 14, 16, 18, 20, 22), Коммунистическая (9, 9а, 11, 13, 14, 14а, 14б), Литке (1-6, 9, 11-14, 15а, 16, 18, 20, 22, 24, 26), Прохоровская (1-5), Редькина (1-7), Робеспьера (1-7, 11, 13). В непосредственной близости от ДОШ  находятся опорный пункт полиции; 2 транспортные остановки «Армавирская », «м-н Восточный», обеспечивающие удобный подъезд обучающихся к школе (поскольку в школе обучаются дети и из других микрорайонов города); одна из остановок («м-н Восточный ») имеет кольцевую развязку, где предусмотрено движение для различных видов транспорта (автобусов, троллейбусов, маршрутных такси); 3 учреждения дополнительного образования: ДЮК «Факел» ;ЦДЮТ; Музыкальная школа № 9; учреждения здравоохранения (ЦПМСП № 11, коммунальное учреждение «Городская клиническая стоматологическая поликлиника № 6 города Донецка», неврологическое отделение ЦГКБ № 9 г.Донецка); сеть магазинов, жилых домов (66 многоэтажных домов); образовательные учреждения (ДОШ №140, ДОШ №150, Донецкое профессионально-техническое училище торговли и ресторанного бизнеса, Донецкий центр профессионально-технического образования, Донецкий профессиональный лицей пищевой и перерабатывающей промышленности, Донецкое высшее профессиональное училище строительных технологий), Администрация пролетарского района г.Донецка, опорный пункт полиции.
2.2. Характеристика социальной среды
Социальная среда является, с одной стороны, одним из важнейших факторов, укрепляющих или сдерживающих процесс самореализации личности, с другой стороны - содержащих необходимые условия успешного развития этого процесса. 
Анализ итогов диагностики социума школы показывает, что в микрорайоне недостаточное количество учреждений дополнительного образования и мест для организации досуга детей, подростков и молодежи.
В социуме школы располагаются: ЦПМСП № 11, коммунальное учреждение «Городская клиническая стоматологическая поликлиника № 6 города Донецка», неврологическое отделение ЦГКБ № 9 г.Донецка, детские дошкольные образовательные учреждения №395,155, 224; ДЮК «Факел», Музыкальная школа №9, ЦДЮТ. Также  3 продовольственных магазинов, 2 промтоварных магазинов, 3 аптеки, салон красоты и здоровья, опорный пункт полиции.
Уровень общей и педагогической культуры населения микрорайона средний. Разнородный социальный состав жителей ведёт за собой большой разброс в образовательных уровнях и потребностях. Родительский заказ весьма дифференцирован (от полного отсутствия до требований высокого качества образования). Результаты социологического исследования свидетельствуют о том, что большинство родителей ориентируются на получение детьми среднего образования. Более 50% родителей, чьи дети посещают нашу школу, способны глубоко изучить способности и склонности своего ребенка, осознанно прогнозировать его будущее развитие, активно сотрудничать со школой, в рамках домашнего воспитания приобщить к достижениям общечеловеческой культуры.

Анализ социального портрета семей обучающихся

За последние 4 года уменьшилось количество детей, находящихся под опекой (с 14 до 8 человек). Несколько увеличилось число многодетных семей (с 8 до 10 семей).
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С каждым годом увеличивается количество детей и подростков из неполных семей (24%).
В микрорайоне школы проживает 2  ребенка-инвалида, в школе обучается 1 ребенок-инвалид. В  школе   3 человека со специальной группой здоровья. Ежегодно по результатам медицинского обследования до 38,5% (по данным медицинского работника) выпускников школы имеют заболевания, в том числе и хронические. Свою негативную роль в ухудшении здоровья детей играют социальные проблемы, существующие в обществе и семьях.
Это недостаточно достойная заработная плата родителей, высокий прожиточный уровень, злоупотребление спиртными напитками, малое количество бесплатных учреждений дополнительного образования, секций, кружков, а также низкая заинтересованность в них детей и родителей.
Хотя здоровому образу жизни большинства населения микрорайона способствует благоприятное географическое расположение: поблизости парковая зона, так как район расположен на окраине города.

Численность детей и подростков с 6 до 18 лет микрорайона школы составляет  209 человек
Преступлений в течение 2014-2015г.г. обучающиеся не совершали.

Семьи рабочих составляют 57 %, семьи служащих 18 %, частных предпринимателей 6 %, безработные 18%, пьющие родители 1 %.
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Родителей с высшим образованием 132   человека, с педагогическим образованием -  21 человек.

Современная ситуация в образовании представляет широкие возможности при выборе образовательной организации для своего ребенка. По данным социологического исследования микрорайона школы,   численности будущих первоклассников  уменьшилась с 2012 до 2015 года на  11  человек .
Таким образом, видна тенденция сохранения контингента обучающихся, относящихся к микрорайону школы и увеличивается количество детей из других микрорайонов (см. приложение 1).
Школа выполняет функцию воспитания и просвещения социума микрорайона. В лучших традициях школы - умение работать с талантливыми детьми, растить их, ориентируя на поступление в ВУЗы, а также умение работать с «трудными» подростками. В социальном плане школа объективно находится на передовой обеспечения социальной мобильности, содействуя проектированию будущего различных слоев: рабочих, бизнесменов, интеллигенции. Социальный заказ школе обусловлен функционирование в городе промышленных предприятий, муниципальных и частных учреждений, нуждающихся в квалифицированных кадрах.
2.3. Организация образовательного процесса
 Учебный план ОУ разработан на основе Закона ДНР «Об образовании» принятого Народным Советом ДНР 19 июня 2015 года, Государственного стандарта общего образования (приказ № 324 от 17.07.2015 «Об утверждении Государственного образовательного стандарта начального общего образования на 2015 – 2017 год», приказ № 325 от 17.07.2015 «Об утверждении Государственного образовательного стандарта среднего общего образования на 2015 – 2017 год», приказ № 327 от 17.07.2015 «Об утверждении Государственного образовательного стандарта основного общего образования на 2015 – 2017 год»), Базисного учебного плана общеобразовательных организаций Донецкой Народной Республики, утвержденного приказом Министерства образования и науки Донецкой Народной Республики от 16.07.2015 года № 314, Устава образовательной организации, утвержденного приказом Департамента образования г. Донецка, Министерства образования и науки Донецкой Народной Республики от 29.01.2015 г.  № 10 с учетом внесения корректив в организацию преподавания отдельных предметов в общеобразовательных организациях ДНР в 2015 – 2016 учебном году (инструктивно – методическое письмо МОН ДНР № 4413 от 02.10.2015)

Длительность учебного года в школе для обучающихся 1 классов - 34 недели; 2- 4 классов - 35 недель, 5 - 11 классов – 35 недель.
1 – 11 классы и классы с вечерней формой обучения занимаются по пятидневной учебной неделе.
Учебные занятия проводятся в 2 смены : 1 смена – 1-11 классы (дневная форма обучения); 2 смена – 9-12 классы (вечерняя форма обучения).
Продолжительность урока для обучающихся 1-х классов 35 минут в 1 полугодии и по 45 минут во втором полугодии, для учащихся 2-11 классов
– 45 минут. В 1 классе и в первом полугодии 2 класса учебные достижения учащихся оцениваются вербально. Со второго полугодия учащиеся 2 – 9 классов оцениваются по бальной системе.

Учебный план ОУ № 144  г. Донецка представляет собой учебный план начального общего образования, основного общего образования и среднего общего образования. С учетом учебного плана составляется расписание уроков, учителями готовится календарно-тематическое планирование по предметам.

В учебном плане ОУ представлены все базовые предметы, факультативы и индивидуально-групповые занятия Базисного учебного плана 2015 года.
Учебный план разделен на две составляющие: обязательную часть и часть, формируемую участниками образовательного процесса. Количество часов, отведенное на освоение обучающимися учебного плана школы, состоящего из обязательной части  и части, формируемой участниками
образовательного процесса, в совокупности не превышает величину недельной предельно допустимой учебной нагрузки. Часть учебного плана, формируемая участниками образовательного процесса, обеспечивает реализацию индивидуальных потребностей обучающихся.
1).Начальное общее образование

1 – 4 классы – Базисный учебный план для общеобразовательных организаций ДНР с обучением на русском языке и изучением украинского языка 

2). Основное общее образование


5 – 9 классы – Базисный учебный план для общеобразовательных организаций ДНР с обучением на русском языке и изучением украинского языка 

3). Среднее общее образование

10 класс – Базисный учебный план среднего общего образования           
11 классы – Базисный учебный план среднего общего образования. Социально – гуманитарный профиль для профильных 10 – 11 классов лицеев, гимназий, специализированных школ, школ с углубленным изучением отдельных предметов, профильных 11 – х классов.
4) Вечерняя (сменная) общеобразовательная школа:

      9 классы – Базисный учебный план вечерней (сменной) общеобразовательной школы (класса) с обучением на русском языке и изучением украинского языка. Очно – заочная форма обучения.
   10 классы – Базисный учебный план вечерней (сменной) общеобразовательной школы (класса) с обучением на русском языке и изучением украинского языка. Очно – заочная форма обучения.

   11 – 12 классы - Базисный учебный план вечерней (сменной) общеобразовательной школы (класса) с обучением на русском языке и изучением украинского языка. Очно – заочная форма обучения.
С учетом интересов и потребностей учащихся, по результатам анкетирования по выбору предметов компонента общеобразовательной организации, проведенного в апреле 2015 года, с целью расширения кругозора, развития и самосовершенствования личности, формирования у подрастающего поколения общечеловеческих ценностей, вызванных многовековыми традициями, улучшения качества знаний учащихся, учебным заведением соответственно отобран компонент общеобразовательной организации. 


В младшем школьном возрасте продолжают формироваться костный, мышечный и голосовой аппараты человека, внутренние органы, поэтому двигательная активность детей содействует укреплению организма в целом, улучшению дыхания, кровообращения. Для определения склонностей детей, удовлетворения их потребностей в двигательной активности, развития чувства ритма, хореографической и вокальной выразительности, координации движений, воспитания художественного вкуса сориентированы курс по выбору «Ритмика» (1 класс; программы факультативных курсов и курсов по выбору музыкального профиля. Х: «Ранок», 2009), «Хореография» (5 класс; программы факультативных курсов и курсов по выбору музыкального профиля. Х: «Ранок», 2009), дополнительные и индивидуально – групповые занятия по ритмике (2 – 4 классы; программы факультативных курсов и курсов по выбору музыкального профиля. Х: «Ранок», 2009), факультативный курс «Хореография» (6 класс; программы факультативных курсов и курсов по выбору музыкального профиля. Х: «Ранок», 2009)  и факультативный курс «Вокально – хореографическое искусство» (9 класс; авторские программы курсов по выбору, факультативов художественно – эстетического цикла. Донецк: Истоки, 2010)


Правовые и экономические знания являются составной частью мировоззрения современного человека. В связи с этим вводятся факультативные курсы «Обществознание» (6,7,8,9 классы,Боголюбов Л.Н., Городецкая Н.И., Иванова Л.Ф. Обществознание. Москва, «Просвещение»), курс по выбору «Донетчиноведение» (10 класс; Донетчиноведение. Программа учебно – воспитательного курса для учащихся 1 – 12 классов / Сост. А. Б. Ольхин, Г. И. Ломакина, С. А. Никишин. – Донецк: Истоки, 2009. – 52с.), факультативный курс «Донетчиноведение» (7, 8; 10,11,12 – вфо классы; Донетчиноведение. Программа учебно – воспитательного курса для учащихся 1 – 12 классов /Сост. А. Б. Ольхин, Г. И. Ломакина, С. А. Никишин. – Донецк: Истоки, 2009. – 52с.), элективный курс «Донетчиноведение» (11 класс; Донетчиноведение. Программа учебно – воспитательного курса для учащихся 1 – 12 классов / Сост. А. Б. Ольхин, Г. И. Ломакина, С. А. Никишин. – Донецк: Истоки, 2009. – 52с.),  направлены на воспитание у учащихся уважения к правам и свободам граждан. Они знакомят учащихся с законами Донецкой Народной Республики, воспитывают ответственность за свои действия и поступки.

Демократизация всех сфер жизни, политический плюрализм создают такие конктерно – исторические условия, в которых комфортно себя чувствуют люди активные, предприимчивые, творческие, способные к достижению поставленной цели. Вместе с тем они должны быть людьми высокой этической и эстетической культуры, воспитанными в духе общечеловеческих моральных принципов. С этой целью вводятся факультативные курсы «Деловое общение» (8А класс; Деловое общение. Лактионов В. В. ДонИППО, 2011), «Культура общения» (9 класс; Томас В. Н. Авторские программы курсов по выбору общественно – гуманитарного направления: сборник программ / сост. В. Г. Зарицкая, И. Н. Рыбак, Н. И. Ольхина, О. В. Хаталах, С. Н. Волкова. – Донецк: Истоки, 2010).

В связи с тем, что за период осенних каникул прибыли учащиеся, ранние изучавшие немецкий язык, в 8Б классе вводятся дополнительные занятия по немецкому языку (Налетова Н. Н., Грушник Т. Н., Страноведение : немецкоязычные страны. ДонИППО «Истоки»,2015г.)

С целью профилактики раннего употребления психоактивных (психотропных) веществ, профилактики девиантного поведения, предоставления учащимся специальных знаний, развития специальных навыков, формирования здорового образа жизни, ввиду отсутствия курса ОБЖ в базовом компоненте, вводится факультативный курс «Формирование здорового образа жизни и профилактика ВИЧ/СПИДа» (9 класс; 9, 10, 11, 12 классы вечерней формы обучения; Воронцова Т. В., Оржеховская В. М., Пономаренко В. С. «Формирование здорового образа жизни и профилактика ВИЧ/СПИДа». К.: Освіта, 2013).

Учащиеся 11 класса будут заканчивать учебный год по программе   социально – гуманитарного профиля (профильный компонент – обществознание, филология). Целью профильного обучения является формирование ключевых компетентностей старшеклассников, приобретение ими навыков самообразовательной научно – практической, исследовательско - поисковой деятельности, развитие интеллектуальных, творческих, моральных, социальных качеств, стремление к саморазвитию, самообразованию. Компонент общеобразовательной организации содействует развитию исторического сознания, осмыслению роли человека в истории, формированию толерантного отношения к другим народам, воспитанию гражданского сознания и развитию у учащихся интереса к истории и культуры человечества. 

Дополнительные часы на предметы базового компонента учебного плана по математике (5, 7, 10 классы; 6 класс + 0,5 часа (усиление базового компонента), 9, 10, 11, 12 классы вечерней формы обучения), элективный курс по математике «Подготовка к ЕГЭ» (10, 11 классы; Апостолова Г. В. Сборник программ по математике для допрофильной подготовки и профильного обучения Ч.1. Н. С. Прокопенко, О. П. Вашуленко. – Х.: Вид: «Ранок», 2011) направлены на повышение уровня учебных достижений учащихся, подготовку к вступительным испытаниям выпускников.

Все предметы базового компонента и компонента общеобразовательной организации обеспечены программами на основе Государственного стандарта начального, среднего и основного общего образования.

Предметы компонента общеобразовательной организации, которые внесены в раздел учебного плана, факультативы, курсы по выбору, посещаются учащимися по желанию, учитывая их  индивидуальные общеобразовательные потребности, и решают задания индивидуальной творческой деятельности в непосредственном общении с педагогами.

Элективные курсы в 10 – 11 классах вносятся в расписание и являются обязательными для посещения, все учащихся и оцениваются по 5 – балльной системе 
2.4. Ресурсное обеспечение ОУ.
2.4.1. Кадровые ресурсы
В истекшем учебном году в ОУ насчитывалось 22 класса. Обучение и воспитание осуществляли 43 педагогических работника. В том числе 8 учителей начальных классов, психолог,  38 учителей – предметников. Соотношение квалификационных категорий педагогов представлено в процентном соотношении:

[image: image1.emf]0

10

20

30

высшая 1 категория 2 категория специалист


В том числе 36 педагогов с высшим образованием, 7 – со средним профессиональным. Соотношение представлено в процентном отношении:
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Стаж работы педагогических кадров  на начало 2015 – 2016 учебного года
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Состав администрации:
 Дир екто р  ОУ Партанская Галина Викторовна, учитель математики, специалист высшей категории, «Отличник образования».
З амести тели ди ректо ра по УВР:

Свищев Борис Викторович, учитель географии, специалист высшей категории;

Джупина Ольга Викторовна, учитель ИЗО и черчения, специалист первой категории, «Старший учитель»

Коструба Тамара Алексеевна, учитель украинского языка и литературы, специалист высшей категории, «Учитель - методист».
2.4.2. Материально-техническая база 
Материально-техническая база ОУ систематически обновляется и пополняется ежегодно.
Для организации учебного процесса в ОУ имеются 15 учебных кабинетов, в т.ч. специализированных: информатики-2, кабинеты специалистов: педагога-психолога. Библиотека с читальным залом (63,5 кв.м), ОУ обеспечивает каждого обучающегося одним полным бесплатным комплектом учебников. Имеются приспособленное помещение для занятий физкультурой (50 кв.м), столовая на 60 посадочных мест. При школе имеется открытый стадион (0,4159 га). Земельный участок ухожен и озеленен.
Учителя ОУ, организующие внеурочную деятельность по выбору обучающихся и их законных представителей, в соответствии с расписанием занимались в своих учебных кабинетах. Для педагогов дополнительного образования были выделены кабинеты под ритмику и занятия вокального ансамбля.
Имеется необходимое современное оборудование, технические средства: компьютеры, видеомагнитофоны, телевизоры, сканеры, принтеры и т.д. На конец 2014-2015 уч.г. 6 учебных кабинетов обеспечены современной компьютерной техникой, все кабинеты подключены к единой локальной сети интернет, в 4 кабинетах установлены мультимедиа​проекторы. Кабинеты оборудованы современной школьной мебелью (столами, стульями, магнитными досками).
Два кабинета имеют звание "Образцового кабинета" (2 - кабинеты информатики).
Вместе с тем, в ОУ слабое обеспечение программно-методическим материалом, изношено техническое оборудование кабинетов физики, химии, биологии, технологии, недостаточно спортивного инвентаря, не хватает 3 мультимидийных проекторов.
      2.4.3. Нормативно-правовое обеспечение 
Нормативно-правовая база разработана в соответствии с законом ДНР «Об образовании».
Разработан и утвержден учредителем Устав, имеются локальные акты, регламентирующие деятельность. В течение последних пяти лет
функционирование  осуществлялось в соответствии с Программой развития учреждения на 2009 - 2014гг.
Однако частые изменения действующего законодательства не позволяют оперативно реагировать и вносить коррективы в нормативно- правовую базу учреждения. Отсутствие действенных механизмов реализации законов зачастую является препятствием для грамотного построения правовых и трудовых отношений.
2.4.4. Характеристика системы управления 
Управление осуществляется в соответствии с Законом ДНР «Об образовании» и Уставом школы.
Управление дает результаты при условии дифференцированного, четкого распределения функций и полномочий на основе сотрудничества, самоуправления с опорой на инициативу и творчество педагогического сообщества (см. приложение 2) .

Эффективность работы зависит и от соблюдения важнейшего принципа руководства коллективом – разделения труда и возложение ответственности на каждого работника за его сферу деятельности.
Управление в школе направлено на достижение конкретного результата:
1. Сохранение здоровой конкурентоспособности в городе и районе.
2. Повышение качества образования.
3. Позитивные изменения в педагогической деятельности: повышение профессионализма  учителей и создание гибкой методической системы.
4. Формирование нравственности, духовности как основы личности, приобщение к общечеловеческим ценностям.
5. Воспитание патриотизма, гражданственности.
Внутришкольное управление как инструмент функционирования административно-управленческой системы носит в школе гуманистический характер, оно ориентировано на человека, выражается в отношениях сотрудничества на основе уважения к человеку.
При организации управленческой деятельности  мы отказались от излишне командно-административных методов управления, стали опираться на демократические принципы управления, обеспечивая тем самым гармоничное сочетание  управления и самоуправления.
Наши демократические принципы управления предусматривают привлечение родительской общественности, большие возможности методических объединений и других структур, обеспечивающих режим инновационного развития.
2.4.5. Финансовое обеспечение
За 2014 год объем полученных средств учреждением составил 62 тыс. 817 грн. в том числе:
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  внебюджетные средства (спонсорская помощь) – 62 тыс. 817 грн.
Доля бюджетных средств в общей сумме поступлений составила 0 %, доля внебюджетных средств – 100 %. Исполнение при общем объеме поступлений в 62 тыс. 817 грн. составило 62 тыс. 817 грн. (100%).
С целью усиления МТБ (материально-техническая база) ОУ в 2014 году было приобретено:
	Наименование
	Сумма

	Литература для учебных целей
	1087 грн

	Учебная мебель, библиотечная, офисная
	14 тыс 330 грн

	Компьютер, МФО
	4 тыс 200 грн

	Спортивное оборудование
	1000 грн

	Стройматериалы
	15 тыс 200 грн

	Хозматериалы
	9 тыс грн

	Оплата строительных работ
	18 000 грн


РАЗДЕЛ III. Анализ состояния и прогноз изменений внешней среды ОУ
В последние годы развития школы произошли  существенные преобразования в обществе, государстве, которые, в свою очередь, оказали влияние на все социальные системы и на образование в том числе. Без учета этих нововведений  затруднительно дать реальное определение ситуации, без которого невозможны истинные посылки, служащие основой для следующего этапа развития.
Рассмотрим внешние факторы, влияющие на тенденции развития ОУ:
 Со ци альны е и зменен и я: 
· Возросла степень самоидентификации семей обучающихся как субъектов образовательного процесса, их стремление влиять на организацию и содержание образования.  Выгода – возросла необходимость ввода потребителя в систему соуправления качеством.
· Уменьшилось число семей, находящихся в социально-опасных условиях, в связи с повышением материального благополучия семей. Выгода-  рост качества образования и успеваемости у данного контингента.
Семьи, находящиеся в социально-опасных условиях
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· Произошли изменения в предпочтениях и ценностных ориентирах семей, составляющих основу родительской общественности школы, вырос их образовательный уровень. Выгода -  рост требовательности семей к качеству образовательных услуг и необходимость ясных критериев качества и правил получения услуг.
Уровень образованности родительской общественности
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 Об р азо вательны е и зменен ия: 
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· Миграция части контингента микрорайона  с высоким уровнем мотивации к образовательной деятельности  в учебные заведения с русским языком обучения  (ДОШ №150, ДОШ №144). Риск -  отрицательная динамика качества и успеваемости образовательного процесса в соответствующих параллелях.
Количество детей микрорайона, обучающихся в других школах
	
	2012-2013
	2013-2014
	2014-2015
	2015-2016

	ДОШ № 150
	89 детей
	73 ребенка
	52 ребенка
	43 ребенка

	ДОШ № 140
	61 ребенок
	58 детей
	41 ребенок
	35 детей


· Объединение начального и среднего профессионального образования в рамках одной организации. Выгода – необходимость в подготовке выпускника основного общего образования с более высоким уровнем качества знаний.
 По ли тически е измен ени я: 
Были приняты следующие документы: 
· Закон Донецкой Народной Республики “Об образовании”http://mondnr.ru/?p=24719#more-24719
· Приказ №402 от 17.08.2015 г. “О подготовке общеобразовательных организаций к новому 2015-2016 учебному году” http://mondnr.ru/?p=26707#more-26707
· Приказ №314 от 16.07.2015 г. и Базисный учебный план общеобразовательных организаций Донецкой Народной Республики http://mondnr.ru/?p=26081#more-26081
· Приказ №324 от 17.07.2015 г. и Государственный образовательный стандарт начального общего образования http://mondnr.ru/?p=26076#more-26076
· Приказ №325 от 17.07.2015 г. и Государственный образовательный стандарт среднего общего образования http://mondnr.ru/?p=26074#more-26074
· Приказ №327 от 17.07.2015 г. и Государственный образовательный стандарт основного общего образования http://mondnr.ru/?p=26067#more-26067
· Приказ №330 и Положение “О проведении аттестации педагогических работников организаций, осуществляющих образовательную деятельность” http://mondnr.ru/?p=26059#more-26059

· Решение конференции педагогических работников Пролетарского района от 27.08.2015 г.
· Концепция патриотического воспитания детей и учащейся молодежи Донецкой Народной Республики от 17.07.2015 года

· Методические рекомендации «Классный час как эффективная форма воспитания личности и коллектива в системе воспитательной работы учебного заведения»

· Методические рекомендации для классного руководителя общеобразовательных учреждений

· Методические рекомендации «Основные ориентиры организации дополнительного образования школьников и воспитательной работы в образовательных организациях»
 Пр о мы шлен ны е измен ен и я: 
· Система начального и среднего профессионального образования призвана обеспечить промышленность города квалифицированными рабочими разных специальностей.  Выгода –  необходимость в целенаправленной  подготовке обучающихся для полного общего, начального и среднего профессионального образования.
 Экон о ми чески е измен ен и я: 
· Выгода - возможность школы развивать материально- техническую базу, информационные ресурсы и квалификационный ресурс персонала за счет открытия собственных счетов (см. приложение 3).
Тех ни ческие измен ен и я: 
- Изменилось внешкольное информационное пространство. Возросло количество семей, получивших доступ к Интернету. Информационные возможности педагогов школы отстают от информационной культуры обучающегося.  Риск -  снижение образовательной привлекательности школы.
Исходя из всего вышеперечисленного, мы пришли к выводу, что весь спектр изменений, происходящих в стране, диктует ОУ дальнейший путь развития. Отсутствие конкурентоспособности на этапе реализации полного общего образования, а также местоположение города среди стремительно развивающихся промышленных «гигантов» нацеливает на подготовку рабочих кадров для этих предприятий. Школа видит дальнейшую направленность именно на подготовку выпускника с основным общим образованием с высоким уровнем качества знаний для продолжения его образования в системе полного общего, начального и среднего профессионального образования.
РАЗДЕЛ IV. Анализ достижений и проблем ОУ
4.1 Образовательный процесс.

4.1.1. Учебный процесс.
Донецкая общеобразовательная школа І – ІІІ ступеней № 144 Министерства образования и науки Донецкой Народной Республики – русскоязычное учебное заведения.


В 2014 – 2015 учебном году в школе открыто 15 классов с дневной формой обучения, в которых обучается 339 учащихся и 8 классов с вечерней формой обучения, в которых обучается 198 учащихся. Работало 3 группы продленного дня, которые посещали 90 учащихся начальной школы. 11 учащихся получали образование по индивидуальной форме обучения:

· 2 класс – Власов Тимур;

· 3 класс – Войтенко Данил;

· 5 класс – Райков Александр;

· 6 класс – Божко Ангелина, Лисенков Иван, Корж Илья;

· 7 класс – Кващенко Вячеслав, Бороденко Егор, Кравцов Алексей, Кирдан Егор;

· 11 класс – Овсянникова Лилия.


По результатам учебного года получили документы об основном среднем общем образовании 28 учащихся. Из них получили документ с отличием 2 ученика – Острадчук Сергей, Лашкевич Виктория. 70 учащихся получили документ об основном полном общем образовании. Из них получила золотую медаль «За особые успехи в обучении» Рудь Юлия.


В течении 2014 – 2015 учебного года была проведена проверка состояния преподавания и уровня компетентности учащихся по физике и обслуживающему труду.


В общеобразовательном учебном учреждении физику преподают :

· Сидоряк Валентина Васильевна (образование высшее, стаж работы – 12 лет, 8 месяцев, категория – «Специалист») в 7 – 11 классах дневной формы обучения;

· Кононов Сергей Константинович -  молодой специалист (образование высшее, стаж работы 2 месяца, категория «Специалист») в 9 – 12 классах вечерней формы обучения.

В ходе проверки были посещены уроки вышеуказанных преподавателей физики. Так, 10.03.2015 посещен урок физики в 8 классе (учитель Сидоряк В. В., тема : «Громкоговоритель. Электроизмерительные приборы»); 18.03.2015 посещен урок в 12а классе (учитель Кононов С. К., тема «Деление ядер Урана. Цепные ядерные реакции»),  23.03.2015 в 10б классе ( учитель Кононов С. К.,  тема «Закон Ома для полной цепи»)

Учитель Сидоряк В. В. владеет методикой преподавания предмета на среднем  уровне. Не всегда соблюдается хронометраж урока, наблюдается резкий переход от одного этапа урока к другому без соблюдения мотивационного компонента. Учитель все время урока пользуется планом – конспектом. Охват работой на уроке, тип и структура урока не всегда отвечает поставленным целям и задачам. Участвует в работе ШМО учителей физики и математики. В наличии планы самообразовательной деятельности, поурочный план и календарное планирование. 

Учитель Кононов С. К. как молодой специалист также активно участвует в работе ШМО учителей физики и математики. 19.03.2015 со своим воспитанником Охотниковым Дмитрием (10а класс) принимал участие в І республиканской научно – теоретической  конференции учащейся молодежи по линии Малой академии наук горняков «Перспективы промышленного и социального развития Донбасса». Имеет собственные методические разработки («Радиоактивные превращения», 11 класс, «Геометрическая оптика», 10 – 11 класс). Кононов С. К. методикой преподавания владеет на среднем методическом уровне, но получает посильную помощь от педагога – наставника Приходько М. Н. В своей педагогической деятельности Кононов С. К. стремится овладеть современными методиками в преподавании предмета. Занимается самообразовательной деятельностью. В наличии календарное планирование, поурочный план – конспект урока.

В рамках проверки запланировано проведение среза знаний по физике. Срез был проведен 24.03.2015. Контрольная работа была рассчитана на среднего ученика и включала в себя практические задания на темы, пройденные учащимися за период с декабря 2014 года по март 2015, включая период дистанционного обучения. Срез писал 21 учащийся (95 %, в классе 22 человека).

Так результаты среза знаний показали, что с заданиями справились на низком и очень низком уровне 6 учащихся (28,6 %), на среднем уровне выполнили контрольную работу 7 человек (33 %), на достаточном уровне справились с работой 6 человек (28,6 %) и проявили знания на высоком уровне 2 учащихся (9,5 %). Анализ выполненных работ показал, что при выставлении оценок достаточного и высокого уровня учителем допущены ошибки в оценивании работ. Так на 5 баллов с работой справились Затейщикова Е. и Жарикова А., однако учащимися допущены ошибки (недочеты)  в записи действий к задачам (запись чисел без указания единиц измерения; отсутствие полного ответа на вопрос, поставленный в задаче; отсутствие обоснования ответа). Таким образом, имеет место необъективное оценивание работ учащихся. Качество знаний учащихся по итогам среза составило 38 %. Сравнение с выставленными баллами за І семестр отображено в диаграмме :

Качество знаний по физике 
(семестровый балл и балл, полученный за срез знаний)
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В общеобразовательном учреждении обслуживающий труд преподают учитель музыки Стяглий В. М. (6, 7а, 7б  класс), учитель начальных классов Стрельцова Н. О. (8 класс), учитель ИЗО и черчения Джупина О. В. (5а, 5б  класс), учитель биологии Прилуцкая С. А. (9, 10, 11 класс). Такое разнообразие кадрового состава преподавателей обслуживающего труда говорит об отсутствии специалиста с начала учебного года. 


Преподавателям физики и обслуживающего труда необходимо совершенствовать методический уровень преподавания своего предмета и повышать его путем самообразования, пополнять наглядно – информационную базу по предмету.

Учителям физики Сидоряк В.В. и Кононову С. К. для практической ценности своего мастерства необходимо совершенствовать профессиональный уровень путем участия в предметных конкурсах, защитах работ МАН и т.д.

Ведение школьной документации
Личные дела обучающихся
Целями проверки в 2014-2015 уч.г. стали: наполняемость личных дел документацией (свидетельство о рождении, заявление о приёме в школу,).
Вывод: в ходе проверки личных дел обучающихся выявлена практически 100%-ая наполняемость личных дел заявлениями о приёме в школу, свидетельствами о рождении. 
Предложения: в течение следующего учебного года учителям следует своевременно вносить изменения в личные дела обучающихся, подкрепляя их соответствующей документацией (справками); при заполнении общих сведений на обучающихся учителям следует внимательно заносить данные из документов, не допуская ошибочных записей.
В 2014 – 2015 учебном году администрацией школы на выполнение годового плана работы школы проанализирована работа учителей – предметников в 10 – 11 классах исторического профиля. Согласно рабочего учебного плана на изучение предметов исторического профиля в этом учебном году отведено следующее количество часов :

· в І семестре на всемирную историю в 10 классе 7 часов в неделю, в 11 классе 8 часов в неделю, на психологию – 1 час;

· во ІІ семестре на историю Отечества в 10 классе  4 часа, в 11 классе 4 часа, на психологию – 1 час.

Из 33 часов общей нагрузки 10 часов (30,3%) отводится на предметы общественно – гуманитарного цикла, что обеспечивает углубление знаний учащихся. Изучение вышеуказанных предметов способствует развитию исторического сознания, осмыслению роли человека в истории, формированию толерантного отношения к другим народам, воспитанию гражданского сознания и развитию у учащихся интереса и уважения к истории и культуре человечества, ознакомлению учащихся с отраслями и проблемами современного обществоведения, содействию их мировоззренческой позиции. В течении учебного года изучалось качество усвоения учащимися учебного материала по предметам общественно – гуманитарного цикла. Проведены контрольные работы истории 27.04.2015. Анализ результативности показал, что качество знаний учащихся (по сравнению с І  семестром в 11 классе осталось без изменения 69,2 %, а в 10 классе повысилось с 58,1 % до 61,6 %)

История. 10 класс. Качество знаний (%). Учитель Резниченко Т. Е.
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  История. 11 класс. Качество знаний (%).  Учитель Резниченко Т. Е.
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С целью контроля качества знаний учащихся по предметам инвариантной составляющей в апреле 2015 года были проведены контрольные работы по текстам администрации. Контрольные работы совпали с текущими видами контроля и поэтому перегруза учащихся не произошло. Проанализировано качество знаний учащихся по итогам выставления оценивания за І семестр.

Качество знаний по предметам инвариантной составляющей 

(по итогам семестрового оценивания за 1 семестр 2014 – 2015 учебного года)
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Контрольные работы показали, что в 66,7 % случаев наблюдается тенденция к снижению качества знаний учащихся в соотношении «оценка за І семестр – срез знаний по тексту администрации». Так, снижении качества знаний наблюдается по следующим предметам : русский язык (5а с 80% до 40%,5б с 73% до 46, 7%;7а с 79% до 47,4%, 7б с 77% до 33,3%;8 класс с 60% до 47,6%;10 класс 92,3% до 76,9%;11 класс с 69,2% до 53, 9%) – учитель Кипалас Е. С.; украинский язык (7а с 89% до 41,2%, 7б с 69% до 20%; 8 класс с 39% до 28,6%; 9 класс с 58% до 43,8%; 10 класс с 92% до 76,9%) – учитель Жукова И. В.; зарубежная литература (9 класс с 63,2% до 57,9%) – учитель Распутина О. Е.; математика (6 класс с 48% до 15%) – учитель Дмитренко К. С.; защита Отечества (10 класс с 91,7% до 50%) – учитель Лобода Н. В.;  химия (10 класс с 85% до 61,5%) – учитель Чайка Л. И.; биология (7а с 92,3% до 52,9%; 7б с 92% до 50%) – учитель Прилуцкая С. А.; математика (11 класс с 64% до 46,2%) – учитель Приходько М. Н. 

Однако наряду с тем наблюдается повышение качества знаний учащихся : русский язык (6 класс – с 45,5% до 63,6% ) – учитель Кипалас Е. С.; украинский язык (6 класс с 61% до 63,6%; 5а класс с 45% до 50%; 11 класс с 60% до 69,2%) – учитель Жукова И. В.; или подтверждение полученных знаний при семестровом оценивании: русский язык (9 класс – 63,6%) – учитель Кипалас Е. С.; украинский язык (5б класс – 53%); история (8 класс – 47,6%; 11 класс – 69,2%) – учитель Резниченко Т. Е. (см. приложение 4).
Администрацией учебного заведения проанализированы результаты ГИА в 9 и 11 классах. Результаты анализа представлены в таблицах.

Государственная итоговая аттестация в 9 классе.

	Предмет
	Качество знаний, % (годовая оценка)
	Количество полученных оценок на ГИА
	Средний бал ГИА
	Качество знаний, % (ГИА)



	
	
	«5»
	«4»
	«3»
	«2,1»
	
	

	Русский язык (диктант)
	69,6
	8
	8
	7
	0
	4,04
	69,6

	Математика (алгебра и геометрия)
	34,8
	7
	6
	10
	0
	3,87
	56,5

	Биология 

(по выбору)
	87,0
	6
	11
	5
	1
	3,91
	73,9


Государственная итоговая аттестация в 11 классе.

	Предмет
	Качество знаний, % (годовая оценка)
	Количество полученных оценок на ГИА
	Средний бал ГИА
	Качество знаний, % (ГИА)



	
	
	«5»
	«4»
	«3»
	«2,1»
	
	

	Русский язык (изложение)
	71,4
	2
	8
	4
	0
	3,86
	71,4

	Математика (по выбору)
	64,3
	3
	5
	6
	0
	3,79
	57,1

	История (профильный)
	71,4
	4
	6
	3
	0
	4,14
	71,4


В учебном заведении организована работа школы будущего первоклассника, в том числе и для детей, которые не охвачены дошкольным образованием. С целью подготовки к занятиям в школе, родителям предоставляется расписание занятий с будущими первоклассниками, составляется календарное планирование. Родители посещали по графику консультационный пункт, на котором учителя начальных классов предоставляют консультации по следующей тематике : «Готов ли Ваш ребенок к школе?», «Позиция родителей в общении с ребенком», «Как развивать познавательные процессы ребенка», «Формирование позитивного отношения к школе у ребенка», « Режим дня школьника и его рабочее место». Психологом школы даются консультации будущим первоклассникам с целью изучения уровня их подготовленности к школе. 

На выполнение «Положения об организации работы по охране труда участников учебно – воспитательного процесса в учреждения и заведениях образования» работа школы была направлена на принятие действенных мер по улучшению условий труда и охраны труда, социально – оздоровительных мероприятий. 

С целью подготовки учебного заведения к новому учебному году, комиссией проводится смотр учебных и режимных кабинетов. Составляются акты – разрешения на проведения занятий, акты режимных кабинетов. Все учебные и режимные кабинеты имеют паспорта.

В учебном заведении разработана соответствующая документация по вопросам соблюдения безопасности  и охраны труда. Согласно требований действующих нормативных документов разработаны и утверждены руководителем должностные инструкции всем, работающим в ОУЗ. 

Как с работниками, так и с учащимися проводятся все виды инструктажей, а также их учет по установленной форме. Разработаны и утверждены программы вступительных инструктажей, которые помещены в журналах вводного инструктажа для работников и классных журналах – для учеников. Согласно требований нормативных документов регистрируются первичный, внеплановый и целевой инструктажи для работников и учащихся. Журналы регистрации инструктажей находятся у ответственного по охране труда и технике безопасности и на рабочих местах в режимных кабинетах (химии, физики, информатики, биологии, гимнастическом зале). Учебные и режимные кабинеты обеспечены первичными средствами пожаротушения, медицинской аптечкой, необходимым оборудованием. Вопросы создания безопасных условий труда, обучения и воспитания участников учебно – воспитательного процесса постоянно находятся на контроле у руководителей учебного заведения.

В апреле 2015 года в школе проведен и признан проведенным на достаточном уровне День гражданской защиты.

В течении Дня с постоянным составом учащихся и работников школы отработаны следующие вопросы :

· действия по сигналу «Внимание! Эвакуация!»;

· пользование средствами индивидуальной и коллективной защиты;

· действия при возникновении пожара и аварии на предприятиях, использующих в производстве сильнодействующие ядовитые вещества;

· выполнение нормативов ГЗ;

· проведен «Единый урок безопасности»

В школе оформлен уголок ГЗ, в котором находится информация относительно поведения учеников, работников школы во время чрезвычайных ситуаций.

Главной задачей ГЗ в новом учебном году следует считать определение и реализацию необходимых мероприятий по предотвращению чрезвычайных ситуаций, подготовку личного состава, сил и средств к немедленному реагированию на их возникновение, проведение занятий с работниками школы и учащимися с целью приобретения ими знаний, умений и навыков. 

На выполнение закона ДНР «О гражданской обороне» работа в учебном учреждении была направлена на организацию обучения учащихся, постоянного состава в соответствии с действующими программами ГЗ, обеспечение защиты персонала и учащихся в случае возникновения ЧС. Основные усилия при решении вопросов сосредоточены на организации обучения учащихся и постоянного состава в соответствии с действующими программами ГЗ (ГО), проведении специальных тренировок, обучения учащихся 1 – 11 классов по радиационной безопасности по программе комплекса «Основы здоровья», а также создание условий надежной защиты учащихся, сотрудников в ЧС и способности действовать в случае их возникновения.

В 2014 – 2015 учебном году курс «Защита Отечества» преподавала учитель физической культуры Лобода Н. В. Программа выполнена в полном объеме. («Защита Отечества», Николаев, «Аттол», 2005 год). Учащиеся 10 – 11 классов обеспечены учебниками «Защита Отечества» на 100%.

Анализируя, показатели образовательной деятельности учащихся ОУ в 2014 – 2015 учебном году, можно сделать выводы, что учителям - предметникам необходимо активнее использовать Интернет-ресурсы с целью самостоятельного выбора  мероприятий интеллектуального характера и участия в них обучающихся; расширить область применения проектной деятельности; в параллелях 5-9 классов в урочной, внеурочной деятельности и работе классных  руководителей; провести собеседование с учителями- предметниками с целью выработки системы работы с одаренными детьми в условиях 5-дневной рабочей недели и отсутствия часов школьного компонента; определить рейтинговые конкурсы и олимпиады, спланировать подготовку обучающихся к ним, назначить ответственных руководителей.
4.1.2. Воспитательная работа
Решение задач социализации детей в современных условиях диктует необходимость перехода в новое качественное состояние всего процесса образования.
Государство признает детство важным этапом жизни человека и исходит из принципов приоритетности подготовки детей и учащейся молодежи к полноценной жизни в обществе.
Основным направлением воспитательной работы школы является формирование личности.
С целью улучшения системы адаптации и развития проблемных подростков с помощью эффективных программ, сфокусированность на все аспекты их жизни, стимулирование развития инновационной программы через исследование и оценку ее результатов, поддержку инициативы с целью улучшения системы воспитания детей и молодежи, а также их семей на школьном уровне продолжается реализация проекта «Внедрение элементов программы инновационного подхода к работе с детьми, имеющими эмоциональные проблемы и отклонения в поведении на основе международного опыта». 

Согласно целям этого проекта в 2008-2013 году педагогическим коллективом была проведена такая работа: 

- Классные руководители 9 класса Стяглий В.М., 6 класса Лобода Н.В. применяли альтернативные подходы к ученикам, которые требуют особого внимания: Стебинский А, Андронов В., Бороденко В., (9 класс), Булава О., Щербак Д., Кармазина К., Коваль М. (6 класс);

- Психологом школы Козьменко А.А. проведены тренинги для учителей предметников по практическому применению методики работы с детьми, имеющими проблемы в поведении и эмоциональной сфере;- Классными руководителями, учителями предметниками и психологом школы в течение года велась работа по формированию навыков самоконтроля поведения и эмоций проблемных детей;

- Психологом школы Козьменко А.А. разработаны методические рекомендации по налаживанию доверительных отношений, которые были представлены на родительском собрании: взрослые (учителя) - ребенок (ученик) – родители. 

- В течение года спланированы и проведены мероприятия в направлении борьбы с вредными привычками и формирования здорового образа жизни (план и отчеты прилагаются). В целях борьбы с вредными привычками и формирования здорового образа жизни среди детей и подростков с 1-11 класс введен факультативный курс «Мое здоровье ... Мое решение .. Мой выбор ...»           

С целью содействия повышению эффективности и качества взаимодействия учителя с детьми, имеющими эмоциональные расстройства и отклонения в поведении, совершенствования знаний по вопросам организации и проведения работы по данному направлению, методического обеспечения организации НМС в школе по данному вопросу работает творческая группа «Введение элементов программы инновационного подхода к работе с детьми, имеющими эмоциональные проблемы и отклонения в поведении на основе международного опыта ».                   

 Классные руководители шестого класса (Лобода Н.В.) и девятого класса (Стяглий В.М.) продолжают экспериментальную деятельность. Воспитательная работа в этих классах базируется на Системе Управления Поведением и Системе Социальных навыков;

- Психолог Козьменко А.А. в течение года практикует индивидуальную и групповую работу с детьми, имеющими эмоциональные расстройства и отклонения в поведении. Эффективным является сотрудничество с Христианским семейным центром: с учениками 1-4 классов занятия проводят психологи Мосийчук А.Д., Халанский В.А. и др. В расписание учебных занятий введены уроки эмоциональной разгрузки, которые проводят практические психологи;

- В течение года проводилась постоянная работа практических психологов школы и психологов Христианского семейного центра с семьями Максимовой Е., Алиева А., Сингура А., в которых воспитываются дети с эмоциональными расстройствами и отклонениями в поведении. Учителями предметниками осуществляется индивидуальный подход к ученикам, имеющих эмоциональные расстройства и отклонения в поведении в учебном процессе (разноуровневые задания, индивидуальные формы работы, целевое использование ориентировочно - компетентностного подхода).          

  В 2011-2012 учебном году применяются также элементы опыта работы с трудновоспитуемыми детьми школы семейно - трудового эстетического воспитания «Берегиня»: предоставление детям с эмоциональными расстройствами и отклонениями в поведении возможности творческого проявления, самореализации (факультатив «Спиваночка», театральный кружок, кружок по бисероплетению на базе ДДЮТ); формирование трудовых навыков путем привлечения детей с эмоциональными отклонениями к работе в трудовом отряде в период оздоровления «Лето 2012»; организация лагеря для детей с девиантным поведением.  

На данном этапе можно говорить о таких результатах.         

    В экспериментальных классах (6-й кл. - классный руководитель Лобода Н.В., 9-й кл. -классный руководитель Стяглий В.М.) ученики не пропускают занятий без уважительных причин, не опаздывают на уроки, в этих классах повысилась мотивация обучения, сознательное отношение к получению знаний. В этих классах доверительные, доброжелательные отношения между детьми.            

 У учащихся, имеющих отклонения в поведении и эмоциональные расстройства, заметно снизилась агрессивность, появилась заинтересованность в обучении, в общественный работе. Например, уровень тревожности у таких учеников снизился с 23% до 18%.          

  Эффективной была работа по формированию здорового образа жизни: по результатам анкетирования снизилось количество учащихся, которые курят.         

   Постоянно проводятся беседы о вреде употребления алкогольных и слабоалкогольных напитков.         

 Вводится Комплексная программа по профилактике наркотических и алкогольных проблем, ориентированная на учащихся 1-12 классов, их родителей и персонал общеобразовательных учреждений I-III ст. обучения. В 2011-2012 учебном году занятия в этом направлении были проведены на базе 7 класса.          

 Реализация проекта  продолжается, но, понимая актуальность и необходимость его воплощения, педагогический коллектив готов усовершенствовать свою работу так, чтобы результаты проекта были эффективными, а цель достигнута.
Социальный опыт наши учащиеся приобретают, участвуя в коллективных творческих делах. В 2012-2015 гг., благодаря работе классных руководителей,  дети активно принимали участие в мероприятиях
различного уровня:
	№
	Наименование

конкурса, акции и

т.д.


	Уровень

конкурса


	Результат
2014-2015 у.г.
	Результат
2013-2014 у.
	Результат
2013-2012 у.

	1
	Конкурс исполнителей эстрадной песни «Надежда», в рамках фестиваля «Музыка детства»
	районный
	І место
	І место
	І место

	2
	«Вифлеемская звезда» «Композиция »
	Республиканский
	І место 
	
	

	3
	«Вместо елочки зимний букет»

Настенная композиция
	Республиканский 
	І место 
	І место 
	І место 

	4
	«Вместо елочки зимний букет»


	Районный «Настенная композиция»
	І место  


	І место  


	І место  



	5
	Конкурс детских  творческих работ 

«Вода и жизнь»
	Республиканский
	І место 
	
	

	6
	Республиканский конкурс патриотической и туристической песни
	республиканский
	Диплом ІІ степени
	
	

	7
	Конкурс исполнителей эстрадной песни «Надежда», в рамках фестиваля «Музыка детства»
	городской
	ІІ место
	
	ІІ место

	8
	Районный этап конкурса « К Донецкой Народной Республике с любовью!»
	Районный
	ІІІ место 

Номинация рисунок
	
	

	9
	Конкурс плакатов «Я помогаю победить туберкулёз» Акция «Белый цветок жизни»
	Район
	ІІІ место 

Номинация рисунок
	ІІ место 

Номинация рисунок
	ІІІ место 

Номинация рисунок

	10
	Конкурс   рисунков МЧС

«Пожарная безопасность»
	Республиканский
	 ІІІ  место 

Номинация рисунок
	
	 

	11
	Символика республиканского совета старшеклассников
	Районный 
	ІІІ  место 
	
	

	12
	Международный конкурс патриотической песни «Наследники Победы»
	международный
	участие
	
	

	13
	Конкурс молодых исполнителй песни военных лет 1941-1945 «Отзвуки Победы»
	городской
	диплом
	
	

	14
	Конкурс детского творчества «70 слов о войне»
	Республиканский
	участие
	
	

	15
	«Знай и люби свой край»
	Районный
	ІІ  место 
	І  место 
	ІІ  место 

	14
	«Знай и люби свой край»
	Районный
	І  место 
	І  место 
	І  место 

	15
	«Знай и люби свой край»
	Районный
	І  место 
	І  место 
	І  место 

	16
	Биологическая викторина «Природная символика в библейских сюжетах»
	Республиканский 
	участие
	
	участие


В школе продолжает развиваться общественное движение КВН – ребята являются призерами   финала .
В школе сложились богатые традиции: к ним можно отнести как мероприятия, проводимые ежегодно, так и систему отношений, сложившуюся между учителями, учениками и родителями: социальные акции (в помощь пожилым людям, интернату №8 , малообеспеченным семьям); проведение совместно с родительской общественностью праздничных новогодних мероприятий.
В школе действуют классные  родительские комитеты.  Родительский всеобуч осуществляют классные руководители, завучи согласно  запланированной  тематике.
        Родители являются помощниками классных руководителей  в организации походов, экскурсий, «праздников», выпускных вечеров.
4.1.2.1. Профилактическая работа с обучающимися «группы риска»
Приоритетными направлениями работы школы по профилактике правонарушений являются:
· создание условий безопасности и психологического комфорта в школе;
- вовлечение учащихся в структуры дополнительного образования и внеклассную деятельность;
· занятость в  трудовых формированиях.
Анализируя показатели мониторинга сводного учета детей группы риска по итогам 2012 - 2016 года, можно сделать следующие выводы:
2012г  -  6  учеников на ВШУ

2013г -   4 ученика на ВШУ

2014 г. -   0 

  С целью профилактики и уменьшения правонарушений с начала учебного года администрация ДЗШ1-Ш ступеней №144 проводила совместную работу с социальными службами района, Пролетарским РО ДГУ МВД ДНР , РОП по делам несовершеннолетних.
В школе работает совет профилактики в составе: Джупина О.В., Свищев Б.В., Коструба Т.О.(зам директора по УВР),Распутина О. Е., Резниченко Т. Е., Жукова И.В, Прилуцкая С.А., Кулишова Л.В., Лобода Н.В., Лофо Е.Н. (классные руководители), Носуленко Е.В. (школьный психолог). Проводятся заседания Совета профилактики, на которых рассматриваются вопросы контроля посещаемости со стороны классных руководителей 1-12 классов, анализ работы по профилактике правонарушений; собеседования с учениками, которые требуют особого педагогического внимания. В результате работы были определены ученики, которые нуждаются в особом педагогическом внимании, на внутришкольном учете в 2014-2015 учебном году учеников не было.
В октябре-ноябре проводится изучение психодиагностического состояния учащихся, которые нуждаются в особом педагогическом внимании. К работе с этой категорией учащихся были привлечены классные руководители 1-11 классов, школьный психолог, родители, администрация. Классные руководители Голубенко М.А..(2-а класс), Резни ченко Т.Е.( 6 класс), Прилуцкая С.А.(7-б класс), Лофо Е.Н. (8 класс), Липчанская Е.В. (  10-а класс), Лавшук Р.В(10-6 класс), Распутина И.Е.(классный руководитель 11 -а класс), Черевко Л.К. (11 -б класс ), Носуленко Е.В.(12-6 класс), Кононова Ю.Л. (12-в класса) в течение года посещали учащихся на дому, проводили с ними беседы, привлекали их к внеклассной работе, участию в работе кружков и секций. Школьный психолог Носуленко Е.В.. проводила анкетирование и тестирование детей особого контроля, разработала рекомендации для родителей и учителей по работе с этой категорией детей.
Проводится индивидуальная работа с учащимися и их родителями по вопросам профилактики правонарушений, заслушиваются отчеты и информация по этим вопросам на совещании при директоре, администрация школы привлекает в работу по профилактике правонарушений представителей - специалистов правовых органов.
   Классные руководители совместно с психологом школы Носуленко Е.В. запланировали мероприятия с целью выявления учащихся группы риска . В октябре проводится тестирование с детьми, которые стоят на внутришкольном учете. В течение года планируются консультации классных руководителей: «Почему и как можно попасть в преступную группировку» (8-9 классы), «Все про конфликт»(9-11 классы), « Правила эффективного общения» (занятия с элементами тренинга), «Особенности конфликтного поведения подростков» (родительское собрание), «Подросток и конфликты» (8-10 классы), Факторы, определяющие отклонения личности( беседа с родителями), лекции по профилактике суицидального поведения(8-9 классы), «Угроза суицида в детской среде» (родители, педагоги), «Стресс и его особенности», «Происхождение вредных привычек у подростков» (родители), «Профилактика СПИДа, алкоголизма , наркомании».
Проводятся профилактические беседы по предупреждению обращения со взрывоопасными веществами , неизвестными предметами, боеприпасами, «Правила поведения при артиллерийском обстреле и бомбардировке жилых массивов». Доведена до учеников информация о работе опорного пункта полиции.
Проводятся общешкольные родительские собрания, на которых рассматривается вопрос «Предупреждение правонарушений среди подростков. Ответственность родителей».
Основные причины для постановки на учет в «группу риска»: совершение общественно опасного деяния (ОУ), совершение административных нарушений, дисциплинарные нарушения  детей, употребление одним из родителей алкоголя, нарушения в психическом развитии ребенка (см. приложение 5).
За  2011-2014 гг. был реализован комплекс мероприятий, направленных на снижение преступности среди несовершеннолетних:
· в каникулярный период  подростки «группы риска» были охвачены трудовой занятостью;
· отдых в оздоровительном центре ДХУ подростков «группы риска» ;
· профилактические беседы с участием администрации школы;
· занятия с психологом по коррекции их поведения;
· посещение уроков с целью контроля над подростками.
4.1.2.2. Дополнительное образование в ОУ

Сеть объединений дополнительного образования – важная составляющая воспитательной системы. В рамках данного направления установлены тесные контакты с учреждениями дополнительного образования ЦДЮ, ДДЮТ (см. приложение 6).
В школе созданы необходимые условия для удовлетворения познавательных и досуговых потребностей учащихся:  кабинеты, компьютерные  классы, фойе школы , библиотека, пришкольная спортивная площадка.
Важный ресурс школы – педагоги дополнительного образования, в число которых  входят как педагоги, привлеченные из учреждений дополнительного образования города, так и учителя школы. Хотя нужно отметить, что за период 2013-2016 гг. количество учителей, занятых в системе дополнительного образования, снизилось с 8 до 6 человек.
Дополнительное образование в школе представлено по  направлениям:
· физкультурно - спортивное (фитнес);
· художественно-эстетическое(театральное объединение, изобразительное искусство);
· культурологическое (КВН);
· туристско-краеведческое (для обучающихся «группы риска»);
· естественнонаучное (экология ).
В 2014-2015 учебном году наблюдается положительная динамика занятости учащихся в кружках и секциях ДО на базе ОУ.
Занятость дополнительным образованием учащихся «Группы риска»
	Годы
	Всего обучащихся
«Группы риска» (человек)

	2011-2012
	6

	2012-2013
	4

	2013-2014
	0


Данные таблицы показывают, что большая часть учащихся «Группы риска» заняты в кружках и секциях дополнительного образования.
Наиболее важными достижениями коллектива школы следует отметить: 
[image: image10.png]


 более эффективное педагогическое влияние на процесс развития личности ребенка, формирование его нравственного, познавательного, коммуникативного, эстетического, трудового, физического потенциала;
· продолжают развиваться формы взаимодействия семьи и школы, такие как: праздничные совместные вечера, родительские лектории и праздники;
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бережно сохраняются традиции школы.
Проблемы:
· отмечается слабая работа учреждения со средствами массовой информации.
Пути решения:
· совершенствовать оздоровительную работу с обучающимися и привитие навыков здорового образа жизни, развивать коммуникативные навыки и формировать методы бесконфликтного общения;
· продолжить эксперимент по снижению уровня преступности среди несовершеннолетних 
· расширить социум с привлечением учреждений дополнительного образования и культуры по профилактике социально опасных заболеваний с участием узких специалистов: врача-нарколога;
· активизировать участие педагогов дополнительного образования в городских и школьных конкурсах;
· продолжить реализацию городских целевых программ и проектов; активизировать работу с семьей - обновить формы работы: по повышению педагогической грамотности родителей, приоритетности классных родительских собраний;
· повысить эффективность работы педагогического коллектива, специалистов ОУ по оказанию помощи учащимся, потерявшим интерес к обучению, имеющим девиации в поведении, решению проблем подростков из асоциальных семей и самим семьям, обеспечение занятости детей «группы риска».
4.1.3 Система здоровьесбережения
Одним из актуальных направлений работы ОУ является сохранение физического, психического и духовного здоровья всех субъектов образовательного процесса.
Следует обеспечить обучающимся возможность сохранения здоровья за весь период обучения в школе, сформировать у них необходимые знания, умения и навыки по здоровому образу жизни, научить использовать полученные знания в повседневной жизни.

Этапы работы ОУ по здоровьесбережению

І этап – Экспериментальная работа по организации школы семейного трудового воспитания «Берегиня» (2002 – 2007 года);

ІІ этап – Осуществление инновационного подхода к работе с детьми, имеющими эмоциональные расстройства и отклонения в поведении (2008 – 2013 года);

ІІІ этап – Внедрение информационно – образовательной протовоалкогольной программы для учащихся и их родителей «семейный разговор» (работа над программой начата в 2014 году и спланирована до 2019 года)

Работа проводится по содержательным критериям: критерий оценки качества условий, критерий оценки качества процесса, критерий оценки качества результата.
Контингент: обучающиеся всей школы и их родители.
Процентное соотношение обучающихся
по группам здоровья по физкультуре за 2013-2015гг.
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Таким образом, распределение обучающихся на группы по физкультуре отмечено положительной динамикой (увеличение количества обучающихся основной группы) (см. приложение 7).
К 2019 – 2020  учебному  году в связи с  истечением срока реализации программы «Семейный разговор» разработать на основе полученных результатов проект, направленный на продолжение работы по развитию здоровьесберегающей среды в ОУ.
4.2. Материально-техническая база
В настоящее время материальные условия становятся составной частью учебно-воспитательного процесса. Роль их постоянно возрастает.
Материально – техническая база школы соответствует целям и задачам образовательного учреждения. Состояние материально – технической базы и содержание здания школы в основном соответствует эпидемиологическим требованиям  СанПиН  и пожарной безопасности.
Школа размещена в двухэтажном типовом кирпичном здании, построенном в 1954 году. Здание школы размещено на самостоятельном благоустроенном земельном участке (1, 3678 га), где выделены зоны: физкультурно-спортивная (баскетбольная площадка, футбольное поле). Территория школы ограждена забором, который требует ремонта. Въезды и входы на территорию школы имеют твердое покрытие (которое нуждается в ремонте). По периметру здания предусмотрено наружное электрическое освещение.
Школа рассчитана на 440 мест, фактически же в ней обучается 358 учащихся дневной формы обучения и 161 ученик вечерней формы обучения (2015-2015 учебный год). Занятия проводятся в две смены (в виду вечерней формы обучения). Здание подключено к городским инженерным сетям (холодному водоснабжению, канализации, отоплению). В школе имеется необходимый набор помещений:
· для изучения обязательных учебных дисциплин (15 учебных кабинетов);
-кабинеты специалистов:  психолога;
-библиотека с читальным залом (63,5 кв.м,  расположенная на 1 этаже, книгохранилище – на 2 этаже ). Библиотека обеспечивает каждого обучающегося одним полным бесплатным комплектом учебников (см. приложение 8);

· приспособленное помещение для занятий физкультурой (50 кв.м, расположенное на первом этаже);
-столовая (расположена на первом этаже). В состав помещений входят: обеденный зал на 60 посадочных мест, перед залом установлены раковина для мытья рук; раздаточная, моечная столовой и кухонной посуды. Все технологическое и холодильное оборудование находится в рабочем состоянии. На данном этапе необходим капитальный ремонт обеденного зала;
· медицинский кабинет (расположен на втором этаже). Оборудование: весы, ростомер, медицинский столик, кушетка (1), таблица для определения остроты зрения,  тонометр, шины, шкафы канцелярские, шкаф для медикаментов, письменный стол (1).
Установлена раковина для мытья рук с подводкой холодной воды.

Учащиеся первого уровня обучаются в учебных помещениях, закрепленных за каждым классом, второй и третей ступени – по классно-кабинетной системе. Площадь классов – 49,9 кв.м. – 62,8 кв.м. Специализированные кабинеты:
-информатики (оборудован электропроводкой, проточно-вытяжной вентиляцией, по периметру оборудовано 14 рабочих мест с ВДТ на базе плоских дискретных экранов; мебель: специальные столы, стулья. В центре кабинета для проведения теоретических занятий установлена ученическая мебель);

Классы оборудованы ученической мебелью (двухместные столы, стулья). Во всех кабинетах начальной школы соблюдается  питьевой  режим (кулеры, одноразовые стаканы, вёдра под использованные стаканы в наличии в каждом кабинете).
Вентиляция в школе естественная канальная, проветривание помещений осуществляется через фрамуги.
Под особым контролем находится естественное и искусственное освещение в рекреациях и учебных кабинетах. Естественное освещение достаточное,  в 20% учебных помещений установлены  жалюзи.
Искусственное  освещение  -  электрическое.  Постоянно  проводится осмотр осветительных  приборов  и  замена  их  в  случае  неисправности.
Особое  внимание  уделяется  санитарно - гигиеническому  состоянию.
Ежедневно  проводится  влажная  уборка  всех  помещений  школы чистящими,  моющими,  дезинфицирующими  средствами. В  каникулярное время  обязательно проводится  генеральная  уборка  мест  общего пользования,  классов,  рекреаций  и  других  помещений с дезинфицирующими  и  моющими  средствами.
Средства огнетушения и электробезопасности имеются в достаточном количестве, в соответствии с требованиями проверяются, ремонтируются или подлежат замене.

Помещения, в которых проходят учебные занятия, рабочие места учителей оборудованы: учебно-наглядными пособиями и учебным оборудованием, специальной аппаратурой  для подачи информации- компьютерами, проекторами. Для автоматизирования учебного процесса в школе создана локальная сеть. На конец 2014-2015 уч.г. 8  учебных кабинетов  обеспечены современной компьютерной техникой (см. приложение 9).
Проанализировав все вышеизложенное, можно сделать следующие выводы:
Слабые стороны МТБ:
-читальный зал совмещен с абонементом;
-отсутствие конференц-зала, используемого в образовательном процессе;
-необходимо обновление оборудования и материалов для проведения лабораторных и практических работ по химии, биологии, физики;
-необходимо оснащение приспособленного помещения для занятия физкультурой;
- необходимо пополнение библиотечного фонда;
-необходим капитальный ремонт обеденного зала школьной столовой;

- необходим капитальный ремонт крыши школьного здания.
Сильные  стороны МТБ:
-материально-технические условия отвечают требованиям СанПиН и позволяют организовать образовательный процесс в безопасном режиме;
- наличие базы для реализации экспериментальной работы по организации школы семейного трудового воспитания «Берегиня» (2002-2007), осуществления инновационного подхода к работе с детьми, имеющими эмоциональные расстройства и отклонения в поведении (2008-2013), внедрение информационно-образовательной противоалкогольной программы для учащихся и их родителей «Семейный разговор» (2014-2019);
- совершенствование материально-технического оснащения ежегодно;
- имеющаяся материально-техническая база позволяет реализовывать образовательные программы учебного плана.
4.3. Кадровый потенциал
4.3.1. Самообразование педагогов 
Школьный уровень.
В течение 2013-2014 учебного года на первом уровне обучения функционировало 7 ШМО: классных руководителей;  учителей начальных классов; учителей русского, английского языка и литературы; учителей украинского языка и литературы; истории, права, этики; математики, информатики, физики; естественнонаучного цикла; художественно-эстетического цикла, а так же четыре  творческие и динамичные группы среди учителей-предметников по созданию тестовых заданий  и освоении участниками образовательного процесса  информационных технологий с  использованием их в практической деятельности с целью повышения  качества образования.  Это  позволило  эффективно  организовать учебный процесс, опираясь на последние достижения науки и внедрение информационных технологий в образовательный процесс. 

Анализ работы школьных МО по реализации программы  информатизации показал, что программа  в действии. Было проведено несколько семинаров для учителей по теме: «От творчества к педагогическим вершинам», «Школьная библиотека как информационно-методический центр в учебном заведении» многие учителя школы давали открытые уроки и внеклассные мероприятия с использованием ИКТ:

Итоговый результат работы ШМО и творческих групп становится общим  результатом, что подтверждается следующим: 95 % учителей отчитались по результатам самообразовательной работы и выбранной ими самими форме: открытый урок, выступление, участие в конкурсах профмастерства школьного, районного, республиканского уровней. Идет целенаправленная работа по систематизации, обновлению и пополнению информационных ресурсов образовательного процесса, расширению использования мультимедийного сопровождения. 

Но несмотря на то, что большая часть учителей участвуют в заседаниях объединений, сами педагоги не проявляют собственной активности в самообразовании и обобщении своего педагогического опыта на школьном, районном уровне; взаимопосещение уроков носило нерегулярный характер.
ШМО и творческие группы УЗ (2011-2014 гг.)
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Районный уровень.

 На втором уровне обучения работали четыре творческие  группы   по вышеуказанным направлениям (они были идентичны школьным) и две (история, зарубежная литература) по созданию дорожной карты и разработке плана внедрения ГОС ОУ. 

Работа ШМО на районном уровне обучения  дала свои результаты,   работа признана удовлетворительной.
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Как видно из графиков ШМО (особенно на втором уровне обучения) изживают себя, альтернативой им могут стать творческие сообщества.
Предложения:
-Обобщать опыт работы учителей через проведение открытых уроков на районном уровне, планируя их проведение по полугодиям.

-Расширить рамки ШМО на втором уровне обучения.
Городской  уровень.
В работе городских творческих сообществ в 2013-2014 уч. г. приняли участие 2 учителя ОУЗ (Распутина О.Е.- учитель мировой литературы и Резниченко Т.Е.- учитель истории) по разработке тестовых заданий для учащихся старших классов. 
Приходится констатировать, что большая часть учителей второго уровня не использует возможности ГМО, педагогических студий и педагогических лабораторий для повышения своего методического потенциала. Повышение квалификации учителей школы в последние годы,  в т.ч. и в 2014-2015 учебном году осуществлялось через курсовую подготовку в Центре международной интеграции Донецкого ИППО  дистанционно, которое предусматривает и повышение компетентности учителя в области ИКТ

Участие в работе городских творческих сообществ  и педагогических лабораторий учителей (2011-2014 гг.)
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Вывод. Из анализа графиков следует, что из года в год остаётся проблема участия учителей в работе городских творческих сообществ  и педагогических лабораторий. Причин несколько: работа в две смены, а так же нежелание самих учителей.
Как положительной тенденцией, хочется отметить тот факт, что повышение компетентности учителя в области ИКТ в нашей школе значимо осуществляется через самообразование учителя, а именно, многие учителя  приобретают персональные компьютеры для домашнего его использования.  В  т.ч. и для создания собственных ресурсов, планирования учебной деятельности, подготовки к проведению уроков с использованием современных технологий,  в том числе и ИКТ.

4.3.2. Транслирование педагогического опыта
В течение 2012-2015 учебных годов,  впервые за последние 5 лет, каждый педагог стремился создать свой интернет – ресурс, который он планирует использовать для выкладки заданий в период дистанционного обучения, заочной подготовки учащихся к конкурсам, олимпиадам и конкурсам – защиты работ МАН. 
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Интернет – ресурсы учителей ОУ

	№ п/п
	ФИО учителя
	Интернет - ресурс

	1
	Партанская Галина Викторовна
	http://infourok.ru/user/partanskaya-galina-viktorovna

	2
	Гаркуша Любовь Геннадиевна
	http://vk.com/club87006528

	3
	Распутина Ольга Евгеньевна 
	https://vk.com/club85331786

	4
	Дмитренко Кирилл Сергеевич
	https://vk.com/club86437308
http://infourok.ru/user/dmitrenko-kirill-sergeevich

	5
	Воронова Юлия Владимировна
	https://vk.com/club101582512

	6
	Жукова Ирина Викторовна 
	https://vk.com/club85936695

	7
	Чайка Любовь Ивановна
	https://vk.com/id288075874

	8
	Липчанская Елена Викторовна 
	https://vk.com/club85936695

	9
	Лофо Елена Николаевна
	https://vk.com/club86009059

	10
	Свищев Борис Викторович
	https://vk.com/public76911787
http://infourok.ru/user/svischev-boris-viktorovich

	11
	Сигарева Ирина Владимировна
	https://vk.com/club104588043

	12
	Стяглий Вероника Михайловна
	https://vk.com/club85300394

	13
	Фарафонова Наталья Александровна
	https://vk.com/club87063741

	14
	Лобода Наталья Владимировна
	http://vk.com/club85384956

	15
	Цап Валентина Ивановна 
	http://vk.com/id288220201

	16
	Рябцев Александр Сергеевич
	https://vk.com/club86313170

	17


	Кулишова Людмила Владимировна
	http://ok.ru/group/54520444813326

	18
	Черевко Лилия Константиновна
	https://vk.com/19id327917848

	19
	Кипалас Екатерина Сергеевна
	https://vk.com/club85459801

	20
	Резниченко Татьяна Евгеньевна
	https://vk.com/club86057222

	21
	Лавшук Роман Владимирович
	https://vk.com/club85947746

	22
	Беленькая Ирина Викторовна
	https://vk.com/id291849931

	23
	Распутина Ирина Евгеньевна
	https://vk.com/club85331786
http://infourok.ru/user/rasputina-olga-evgenevna

	24
	Джупина Ольга Викторовна
	https://vk.com/club85475995

	25
	Стрельцова Наталья Олеговна
	http://vk.com/club85413549

	26
	Прилуцкая Светлана Алексеевна
	https://vk.com/id286692405

	27
	Кононов Сергей Константинович 
	https://vk.com/club87003104

	28 
	Голубенко Марина Александровна
	https://vk.com/public104971627


4.3.3. Конкурсы профессионального мастерства.

Ежегодно проводится конкурс педагогического мастерства «Учитель года». В 2014 – 2015 учебном году его аналогом выступил Республиканский конкурс профессионального мастерства педагогов «45 минут славы». В 2014 – 2015 учебном году в конкурсе приняли участие и стали лауреатами 5 педагогов, что составляет 11,62% от общего числа педработников (они же стали участниками городского этапа конкурса). В 2015 – 2016 учебном году на конкурс работы подали 2 педагога (4,7%). 
Предложение: необходимо рекомендовать победителям и призёрам школьного конкурса принять участие в конкурсах городского (или регионального) уровня в следующем  учебном году.
Несмотря на участие в профессиональных конкурсах школьного уровня, отмечается низкая методическая активность педагогов, характеризующаяся в нежелании участвовать в конкурсах более высокого уровня.
Вывод: за период 2012-2015 гг. наблюдается позитивная динамика качества участия учителей в конкурсах в конкурсах профессионального мастерства. Это говорит о том, что учителя постепенно осваивают всю палитру Республиканских конкурсов, благодаря которым можно создать «ситуацию успеха» обучающимся и поддержать желание детей участвовать в этих конкурсах далее.

Ежегодно учителя принимают участие в обобщении своего педагогического опыта в разных формах : семинары, открытые уроки и конкурсы, публикации с применением средств Интернет. Однако результативность участия в конкурсах районного, городского, Республиканского уровней не достаточно высока, поскольку ограничивается в основном только участием.
Предложение: повысить качество подготовки конкурсных материалов для достижения призовой результативности.
4.3.4. Повышение квалификации
В течение 2014, 2015 года учителя повышали квалификацию на курсах, проводимых разными организациями: Донецкий институт последипломного педагогического образования, Донецкий государственный университет.
17 учителей (от общего числа учителей), педагог- организатор, 1 представитель администрации ОУ прошли  курсовую подготовку по  повышению квалификации.
Повышение квалификации (в % по годам)

[image: image16.emf]0

10

20

30

40

2012 2013 2014


Таким образом, повышение квалификации в ОУ идет динамично и поэтапно, что положительно отразится на внедрении и реализацию Государственных образовательных стандартов.
Подведем итог: результативность работы за 2014-2015 учебный год подтвердила эффективность работы с кадрами, однако для кадровой политики на следующий учебный год остаются приоритетными следующие направления: 
-увеличение доли педагогов с высшей и первой квалификационной категорией;
-обучение на курсах повышения квалификации по Государственным образовательным стандартам ;
-увеличение доли педагогов, распространяющих опыт через конкурсы профессионального мастерства, и повышение результативности участия.
4.4 Проблемы школы и их анализ 
Проанализировав деятельность школы за последние три года, мы можем выявить следующие проблемы:
	Группы проблем
	Виды проблем
	Отрицательное влияние
	Меры по предотвращению проблем

	Финансово- экономические
	Снижение объема финансирования на приобретение основных средств по Госстандарту
	Уменьшение финансирования на приобретение основных средств
	Корректировка финансового плана 

	Социальные
	Низкая конкурентоспособн ость школы на этапе реализации
полного общего образования
	Уменьшение количества обучающихся третьей ступени и, как следствие, спроса на услуги, оказываемые 
	Направленность именно на выпускника основного общего образования (9 классов) с высоким уровнем качества знаний

	Социально-экономические
	Отсутствие
желаемого притока
молодых специалистов из-за непрестижности
профессии
	Уход из школы учителей
пенсионного и

предпенсионного
возраста, отсутствие
специалистов-
предметников необходимой квалификации и, как
следствие, снижение
качества

образовательной
деятельности 
	Сотрудничество с педагогическими ВУЗами республики по набору кадров

	Педагогические
	Снижение заинтересованности членов педагогического коллектива в деятельности по реализации программы развития
	Ухудшение качества
выполнения
предусмотренных программой развития проектов, невозможность эффективного решения новых задач и достижения новых результатов образовательной
деятельности 
	Вовлечение членов
педагогического
коллектива в совместную
деятельность по разработке программы развития, мотивация
учителей в рамках системы морального и материального стимулирования, создание благоприятного психологического климата
в педагогическом
коллективе

	Образовательные
	Недостаточный
охват

обучающихся  круж
ками и секциями
спортивного и

технического
профилей
Низкий уровень
качества знаний
обучающихся 
	Рост количества правонарушений, осуществляемых обучающимися;
реализация программы
здоровьесбережения не в

полном объёме
Уменьшение количества
обучающихся и, как

следствие, спроса на услуги; отсутствие конкурентоспособности на рынке
образовательных услуг
	Увеличить количество
спортивных
секций, разнообразить их;

пересмотреть работу
творческих кружков
Разработать новую программу развития, целью которой будет являться повышение качества образования

	Маркетинговые
	Миграция контингента с высоким уровнем мотивации к образовательной деятельности
	Уменьшение количества обучающихся и, как следствие, спроса на услуги, оказываемые школой
	Маркетинговые
исследования
удовлетворенности
предоставляемыми услугами, исследование реального спроса, разработка новых услуг в соответствии с

потребностями рынка и

повышением качества

	Технико- технологические
	Недостаточное количество необходимого оборудования и изношенность имеющегося
	Недостаточная материальная база для эффективного образовательного процесса и внедрения информационных технологий
	Первоочередное финансирование программы информатизации школы

	Форс-мажорные обстоятельства
	Непредвиденные затраты вследствие резкого роста цен на коммунальные услуги, оборудование, расходные материалы
	Резкое увеличение текущих расходов
	Введение жесткого режима снижения текущих расходов и экономного расходования имеющихся ресурсов, поиск и привлечение к сотрудничеству поставщиков услуг по более низким тарифам.


РАЗДЕЛ V. Концепция программы развития 
5.1. Задачи реализации программы развития 
Стратегическая цель программы развития Донецкой общеобразовательной школы I-III ступеней № 144 Министерства Образования и Науки Донецкой Народной Республики на период с 2015 по 2020 год: «Повышение качества образовательных результатов при сохранении успеваемости через развитие образовательного пространства и повышение методического потенциала учителей». 
Программа развития ДОШ № 144 определяет стратегию и приоритетные направления развития на 2015 - 2020 годы. Программа создана для обеспечения перевода ОУ в новое положение, подразумевающее качество образования, соотносимое с потребностями развивающейся личности, государства и общественности. Она рассматривает анализ потенциала развития, концепцию программы развития, совокупность инструментов  развития ОУ, финансовый план реализации Программы развития.
Миссия ОУ заключается в том, чтобы создать образовательное пространство, в котором максимально реализовывались бы возможности каждого ученика как залог его успешной социализации.
5.2. Основные направления развития
К числу приоритетных направлений развития ОУ в период с 2015 по 2020 гг. отнесены следующие:
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  обеспечение высокого качества образования обучающихся в соответствии с перспективными задачами развития экономики края, города;
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  реализация РОС на уровне начального общего образования и переход на стандарты второго поколения на уровне основного общего образования;
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  профессиональное взаимодействие как средство развития компетенций и творческой инициативы учителей;
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  совершенствование модели управления ОУ как открытой образовательной системы;
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  структурирование и развитие здоровьесберегающей среды, мотивирующей на сохранение и укрепление здоровья всех субъектов образовательного процесса;
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  информатизация образовательной среды, расширение единого информационного пространства.
Данные направления могут быть реализованы в результате системного и поэтапного решения ряда задач.
	№
	Направление развития школы
	Задачи по направлению

	1.
	Обеспечение высокого качества образования обучающихся в соответствии с перспективными задачами развития экономики края, города
	1. Разработка и внедрение новых способов оценивания учебных достижений учащихся начальной и средней школы.
2. Обеспечение мониторинга удовлетворенности образовательных запросов детей и родителей.
3. Совершенствование форм организации учебной деятельности, способствующих раскрытию индивидуальности и творческого потенциала личности.
4. Разработка и внедрение учебных программ, направленных на освоение учащимися ключевых компетентностей образовательных стандартов второго поколения.
5. Совершенствование предшкольной подготовки детей дошкольного возраста.

	2.
	Реализация РОС на уровне начального общего образования и переход на
стандарты второго поколения на уровне основного общего образования
	1. Продолжение реализации РОС на уровне начального общего образования и внедрение на уровне основного общего образования. 2.Повышение профессиональной компетентности педагогов.
3 .Развитие материально-технической базы  для введения РОС на ступенях начального и основного образования.
4 .Развитие и совершенствование системы оценки личных достижений обучающихся.

	3.
	Профессиональное взаимодействие как средство развития компетенций и творческой инициативы учителей
	1 .Помощь педагогам в вопросах совершенствования теоретических знаний и роста педагогического мастерства со стороны школьной методической службы, муниципальной системы повышения квалификации.
2 .Продолжение использования и внедрение новых современных технологий
3 .Изучение, анализ и внедрение в практику педагогического опыта, связанного со способами взаимодействия с учащимися, реализацией проектных технологий, овладением новым содержанием образования.

	4.
	Совершенствование модели управления
ОУ как открытой образовательной системы
	1.Расширение совместных форм управления, обеспечение открытости деятельности школы.
2.Совершенствование деятельности органов государственно-общественного управления. 3.Развитие системы стимулирования профессиональной деятельности учителей.
4. Привлечение внебюджетных средств для обеспечения деятельности  и развития школы.
5. Развитие материально-технической базы школы.

	5.
	Структурирование и
	1.Внедрение в образовательный процесс новых

	
	развитие
	здоровьесберегающих технологий и приемов

	
	здоровьесберегающей
	обучения.

	
	среды,
	2.Совершенствование системы медико-

	
	мотивирующей на
	социального и психолого-педагогического

	
	сохранение и
	сопровождения учащихся.

	
	укрепление здоровья
	3.Организация профилактических мероприятий

	
	всех субъектов
	для решения проблем, связанных с

	
	образовательного
	компьютерной зависимостью, вредными

	
	процесса
	привычками учащихся.

	
	
	4.Медицинское и санитарно-гигиеническое

	
	
	обеспечение образовательной среды в рамках

	
	
	выполнения СанПиН.

	
	
	5. Расширение социального партнерства

	
	
	здоровьеразвивающей направленности.

	6.
	Информатизация
	1.Совершенствование информационного уровня
педагогов в результате внедрения Республиканских образовательных стандартов
нового поколения в начальной и основной
школе.

	
	образовательной
	

	
	среды, расширение
	

	
	единого
	

	
	информационного
	

	
	пространства
	2.Разработка и проведение мероприятий по

	
	
	улучшению хранения, обмена и доступа к

	
	
	электронным учебно-методическим материалам

	
	
	как общешкольным ресурсам.

	
	
	3.Совершенствование нормативно-правовой

	
	
	базы в соответствии с требованиями РОС.


5.3. Ожидаемые результаты реализации программы развития
1. Повышение качества результатов образования при сохранении успеваемости обучающихся:
· увеличение позитивной динамики образовательных результатов учащихся;
· расширение совокупности образовательных возможностей для детей;    удовлетворенность качеством образования со стороны родителей, работодателей, общества;
· освоение и применение эффективных образовательных технологий в деятельности школы;
· совершенствование используемых ранее методов обучения и воспитания, которые будут развивать у учащихся мотивацию к обучению и получению высокого уровня знаний, формированию базовых ключевых компетентностей;
· рост числа учащихся, выполняющих проектные, исследовательские работы, участвующих в конкурсах, олимпиадах различного уровня.
2. Реализация РОС на уровне начального общего образования и переход на стандарты второго поколения на уровне основного общего образования:
[image: image23.png]


  рост качества и доступности основного общего образования учащихся в соответствии с требованиями РОС;
[image: image24.png]


     овладение учащимися ключевыми образовательными компетентностями и универсальными учебными действиями;
[image: image25.png]


  привлечение учащихся школы к научно-исследовательской работе.
3. Профессиональное взаимодействие как средство развития компетенций и творческой инициативы педагогов:
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  совершенствование профессиональной компетентности и общекультурного уровня педагогических работников;
рост мотивации учителя на личное и профессиональное развитие; сформированность умения работать посредством командного взаимодействия;
[image: image27.png]


  развитие творческой инициативы педагогов.
4. Совершенствование модели управления ОУ как открытой образовательной системы:
[image: image28.png]


  реализация запланированных учебно-методических, нормативно- правовых, кадровых, управленческих, материально-технических, финансовых условий, способствующих достижению качественного и доступного образования в соответствии с РОС;
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  совершенствование системы государственно-общественного управления школой;
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  совершенствование материально-технической базы школы.
5. Структурирование и развитие здоровьесберегающей среды, мотивирующей на сохранение и укрепление здоровья всех субъектов образовательного процесса:
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  совершенствование технологий здоровьесбережения и обеспечения психолого-педагогического сопровождения обучающихся;
[image: image32.png]


   обеспечение организации образовательного процесса с учетом санитарно-гигиенических требований и возрастных особенностей учащихся;
·  качественное психологическое сопровождение учебно-воспитательного процесса, способствующего саморазвитию учащихся;
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  изменение у учащихся школы отношения к своему здоровью, выработка способности противостоять вредным привычкам и отрицательным воздействиям окружающей среды, желания и умения вести здоровый образ жизни;
[image: image34.png]


  увеличение числа школьников, занимающихся в спортивных кружках и секциях;
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  повышение компетентности педагогов в вопросах медико-социальной защиты учащихся;
[image: image36.png]


  корректировка программы здорового и безопасного образа жизни в связи с переходом на новый РОС.
6. Информатизация образовательной среды, расширение единого информационного пространства:
[image: image37.png]


  совершенствование единой информационно-образовательной среды, повышающей эффективность учебно-воспитательных и управленческих процессов;
[image: image38.png]


  разработка нормативного обеспечения процесса информатизации образовательной среды школы;
[image: image39.png]


  осуществление перехода на качественно новый уровень использования компьютерной техники и цифровых образовательных ресурсов;
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  создание условий для воспитания у обучающихся информационной культуры, адекватной современному уровню развития информационных технологий;
осуществление мониторинга процесса информатизации образования; положительная динамика качества образования в школе.
Одним из результатов реализации Программы развития ОУ  на ближайшие годы мы видим обновлённую модель выпускника основного общего образования.
	Модель выпускника

	 Цен но стн ы е о ри ен тац ии 
· активная гражданская
позиция;
· ценностное отношение к

Родине, ее культурно-
историческому прошлому;
· уважение человеческого
достоинства;
· толерантное отношение к

окружающим;
· ведение здорового образа
жизни;
· соблюдение
нравственных принципов
	 Со ци альны е умен и я 
· умение устанавливать
конструктивные отношения с другими людьми;
· предприимчивость и

инициативность;
· умение вносить коррективы в свое собственное поведение;
· обладание мобильностью и

умением адаптироваться в

социуме;
· способность к

самостоятельному 
принятию решений;
•умение отстаивать
Собственные интересы и интересы близких людей
	 Ин теллектуальн ы е 
 умен и я 
•обладание широким
кругозором и

разносторонним и

креативным
мышлением;
· наличие целостного
представления об
окружающем мире;

· способность к

самообразованию и

ассоциативности
мышления;
· умение работать с

информацией, делать
объективные и взвешенные
выводы


РАЗДЕЛ VI. Мероприятия по реализации Программы развития на 2015-2020 гг.
Основными средствами реализации Программы развития школы являются проекты, в которых отражены цели, ресурсы (финансово-экономические, кадровые, информационные и научно-методические), основные мероприятия, сроки их реализации, ответственные исполнители, объем финансирования.
	Основные мероприятия Программы
	Сроки выполнения
	Ответственные
	Финансирование

	Проект: «Управление качеством образования»
Цель: Совершенствование качества образования для эффективного достижения ожидаемых результатов

	Обеспечение процесса
обучения учителями, педагогическое образование которых соответствует профилю преподавания
	2015-2020
	Директор школы
	Без финансирования

	Повышение квалификации учителей
	2015-2020
	Заместители директора по УР и ВР
	В рамках текущего финансирования

	Разработка образовательной программы школы  с учетом
требований РОС 
	2015 –

основная школа
	Заместители директора по УР и ВР
	Без финансирования

	Совершенствование системы управления качеством образования, направленной на создание механизмов объективной внутренней и внешней оценки качества образования, как основы для принятия
адекватных управленческих решений
	Ежегодно по итогам учебного года
	Директор, заместители директора по УР и ВР
	Без финансирования

	Своевременное информирование
существующих и потенциальных потребителей о предоставляемых ОУ
услугах, их качестве и возможностях, а
также
об условиях их получения (Публичный доклад)
	Ежегодно по итогам
учебного года
	Директор школы
	Без финансирования

	Обновление внутришкольной оценки качества образования
на всех ступенях обучения в соответствии с требованиями РОС
	2015-2020
	Заместители директора по УР и ВР
	Без финансирования

	Анализ реализации проекта
	2020
	Директор, заместители директора по УР и ВР
	Без финансирования

	Проект: «Развитие школы в режиме реализации РОС начального и основного общего образования»
Цель: Реализация РОС на уровне начального общего образования и основного общего образования

	Разработка локальных документов для содействия эффективному
управлению введения РОС 
	2015
	Директор школы
	Без финансирования

	Создание совета, обеспечивающего координацию действий коллектива основной школы и отвечающего за информационное, научно-методическое, экспертное сопровождение процесса
	2015
	Заместители директора по УР и ВР
	Без финансирования

	Организация
обучения
учителей на курсах повышения квалификации
по подготовке реализации РОС
	2015-2017
	Заместители
директора по УР и ВР
	В рамках
текущего финансирования

	Разработка образовательной программы школы  с учетом
требований РОС 
	2015 –

основная школа
	Заместители директора по УР и ВР
	Без финансирования

	Организация мероприятий по обмену опытом учителей начальной школы в рамках соблюдения преемственности обучения при переходе
из начальной школы в основную школу.
	2015
	Заместители директора по УР
	Без финансирования

	Определение готовности
учителя к введению РОС 
	2015
	Заместители директора по УР
	Без финансирования

	Организация методического обеспечения (УМК, программ, пособий) согласно
требованиям РОС
	2015-2020
	Зав.библиотекой
	В рамках текущего финансирования

	Обеспечение материально- техническими ресурсами для перехода на новые стандарты
	2015-2020
	Завхоз
	В рамках текущего финансирования

	Анализ реализации проекта
	2020
	Директор, заместители директора по УР и ВР
	Без финансирования

	Проект «Взаимодействие учителей на пути к единой цели»
Цель: Оказание необходимой помощи всем педагогическим работникам ОУ в повышении их профессиональной компетентности для подготовки к
работе в новых условиях

	Повышение квалификации учителей
	2015-2020
	Заместители директора по УР и ВР
	В рамках текущего финансирования

	Организация обучения
учителей на курсах повышения квалификации
по подготовке реализации РОС
	2015-2017
	Заместители директора по УР и ВР
	В рамках текущего финансирования

	Разработка программы обучающих семинаров для учителей
«Информационная культура современного учителя»
	I полугодие 2015
	Заместитель директора по УР и учитель информатики
	В рамках текущего финансирования

	Реализация программы через краткосрочные разноуровневые курсы, самообразование учителей под руководством консультантов, демонстрационно- обучающие семинары на базе ОУ
	II полугодие 2015
	Заместитель директора по УР и учитель информатики
	В рамках текущего финансирования

	Стимулирование педагогов к участию в конкурсах педагогического мастерства
	2015-2020
	Директор школы
	В рамках текущего финансирования

	Поддержка и обеспечение условий для непрерывного совершенствования профессионального мастерства
учителя
	2015-2020
	Директор школы
	В рамках текущего финансирования

	Разработка учителем собственного
информационного пространства как возможности оптимизации взаимодействия
с учащимися в образовательном процессе.
	2015-2020
	Заместители директора по УВР
	Без финансирования

	Определение новых направлений методических поисков через работу над едиными методическими темами с учетом особенностей цикловых и методических объединений
	2015-2020
	Заместители директора по УВР и руководители ШМО
	Без финансирования

	Анализ реализации проекта
	2020
	Администрация школы
	Без финансирования

	Проект « Школа эффективного управления»
Цель: повышение эффективности управленческой деятельности в ОУ на основе развития демократических принципов, таких как доверие, делегирование ответственности и полномочий.

	Внедрение в практику работы школы проектных и программных
методов работы
	2015-2020
	Директор, заместители директора по УВР и ВР
	Без финансирования

	Проведение ревизии и упорядочение
нормативно-правовой базы деятельности школы
	2015-2016
	Директор, заместители директора по УВР и ВР
	Без финансирования

	Обновление действующей системы контроля, диагностики, анализа образовательного
процесса
	2015-2020
	Директор, заместители директора по УВР и ВР
	Без финансирования

	Разработка механизма привлечения спонсорских, интеллектуальных инвестиций в ОУ
	2015-2020
	Директор учреждения
	Без финансирования

	Совершенствование использования ИКТ в управленческой деятельности
	2015-2020
	Директор, заместители директора по УВР и ВР
	Без финансирования

	Повышение квалификации администрации
	2015-2020
	Директор учреждения
	В рамках текущего финансирования

	Анализ реализации проекта
	2020
	Директор, заместители директора по УВР и ВР
	Без финансирования

	Проект «Развитие традиционных и внедрение новых здоровьесберегающих технологий»
Цель: Формирование ценности здоровья и здорового образа жизни всех субъектов образовательного процесса

	Совершенствование системы
медико-социального и психолого- педагогического сопровождения учащихся
В рамках текущего финансирования
	2015-2020
	Директор, педагог- психолог
	В рамках текущего финансирования

	Организация профилактических мероприятий для решения
проблем, связанных с компьютерной зависимостью, вредными привычками учащихся
	2015-2020
	Заместитель директора по ВР
	Без финансирования

	Медицинское и санитарно- гигиеническое обеспечение образовательной
среды в рамках выполнения СанПиН
	2015-2020
	Завхоз школы
	В рамках текущего финансирования

	Расширение социального партнерства здоровьеразвивающей направленности
	2015-2020
	Заместитель директора по ВР
	Без финансирования

	Продолжение организации и проведения  Дней здоровья с целью массовой пропаганды занятий физической культурой
	2015-2020
	Заместитель директора по ВР
	Без финансирования

	Расширение программ спортивно- оздоровительной направленности в системе дополнительного образования
	2015-2017
	Заместитель директора по ВР
	Без финансирования

	Совершенствование материально- технической базы спорткомплекса
и кабинетов специалистов ОУ
	2015-2020
	Директор учреждения, завхоз школы
	В рамках текущего финансирования

	Продолжение использования в образовательном процессе здоровьесберегающих технологий и
приемов обучения
	2015-2020
	Директор, заместители директора по УВР и ВР
	Без финансирования

	Совершенствование системы горячего питания с учетом его сбалансированности
	2015-2020
	Директор, медработник
	Без финансирования

	Организация учебы родителей в рамках родительского лектория по формированию навыков здорового образа жизни
	2015-2020
	Заместитель директора по ВР, медработник, педагог- психолог
	Без финансирования

	Продолжение проведения комплексного изучения состояния здоровья учащихся школы (углубленный медицинский осмотр)
	2015-2020
	Администрация школы, медработник, районная детская поликлиника
	Без финансирования

	Анализ реализации проекта
	2020
	Администрация школы
	Без финансирования

	Проект « Информатизация образовательной среды»
Цель: Создание современной информационной образовательной среды с применением новых информационно-коммуникативных технологий, обеспечивающих качественные изменения в организации и содержании образовательного процесса, а также в характере результатов обучения

	Организация мероприятий для совершенствования информационной среды школы (приобретение компьютеров, электронных образовательных ресурсов, программ, модернизация локальной сети Интернет)
	2015-2020
	Директор учреждения, завхоз
	В рамках текущего финансирования

	Организация
методического
обеспечения (УМК, в
том числе и в
электронном виде,
пособий,
комплектация
электронной
базы методических
разработок учителей
школы)
	2015-2020
	Заместители
	В рамках

	
	
	директора по УВР
	текущего

	
	
	и ВР
	финансирования

	Совершенствование
освоения
применения
электронных
образовательных
ресурсов (ЭОР)
в образовательном
процессе
	2015-2020
	Заместители
директора по УВР
и ВР
	Без
финансирования

	Разработка программы обучающих семинаров для учителей
«Информационная культура современного учителя»
	I полугодие 2015
	Заместитель директора по УВР и учитель информатики
	В рамках текущего финансирования

	Реализация
	II полугодие
	Заместитель
	В рамках

	программы через
	2015
	директора по УВР
	текущего

	краткосрочные
	
	и учитель
	финансирования

	разноуровневые
	
	информатики
	

	курсы,
	
	
	

	самообразование
	
	
	

	учителей под
	
	
	

	руководством
	
	
	

	консультантов,
	
	
	

	демонстрационно-
	
	
	

	обучающие семинары
	
	
	

	на базе ОУ
	
	
	

	Создание и развитие
внутришкольного
сайта для
оптимизации
управления
образовательным
процессом
	2015-2020
	Заместитель
директора по УВР
и учитель
информатики
	Без

	
	
	
	финансирования


РАЗДЕЛ VII. Организация управления Программой и контроль над ходом её реализации
Оценка деятельности образовательной организации осуществляется по ряду критериев, часть из которых являются общими, часть – специфическими.
Общие критерии позволяют оценить формальные характеристики: квалификацию педагогов, успешность освоения знаний, умений и навыков. Эта группа критериев является нормативной по своей сути.
Специфические критерии, связанные с целью деятельности данной конкретной ОУ, позволяют оценить активность и инициативность образовательной организации в образовательной, социальной и хозяйственной сферах, и оценить его инновационную деятельность.
	№ п/п
	Целевые показатели (результаты) Программы
	Стартовые условия
	Промежуто чный
	Итоговый

	
	
	2015-2016
	2017-2018
	2019-2020

	Общие критерии

	1
	Количество обучающихся (чел.)
	358
	371
	440

	2
	Укомплектованность кадрами (%)
	98
	100
	100

	3
	Охват питанием учащихся (%)
	50
	55
	60

	4
	Полнота
реализации образовательных программ (%)
	95
	97
	100

	5
	Доля
педагогических
кадров
с высшим образованием (%)
	89
	93
	97

	6
	Доля педагогов, прошедших переподготовку,
повышение квалификации не менее 1 раза в 5 лет (%)
	96
	100
	100

	7
	Доля
педагогов,
имеющих высшую и первую категории (%)
	55
	58
	62

	8
	Количество
педагогов, подготовленных к работе по новым ГОС (%)
	50
	100
	100

	9
	Доля
детей,
охваченных обучением (%)
	100
	100
	100

	10
	Доля
учащихся,
перешедших
в следующий класс (с учетом вечерней формы обучения) (%)
	99,1
	99,5
	99,8

	11
	Доля
учащихся,
оставшихся
на повторный год обучения (с учетом вечерней формы обучения)  (%)
	0,9
	0,5
	0,2

	12
	Положительные
результаты итоговой аттестации (с учетом вечерней формы обучения)    (%)
	94,5
	97
	100

	13
	% обучающихся во вторую смену (вечерняя форма обучения)
	44
	36
	20

	14
	Доля победителей и призёров городских, краевых, российских и международных конкурсов и олимпиад (%)
	28
	33
	40

	15
	Доля  учащихся,
участвующих
в научных мероприятиях (%)
	2
	5
	10

	16
	Наличие
системы
работы
по поддержке талантливых детей
	частично
	есть
	есть

	17
	Доля учащихся, состоящих на внутришкольном учёте («группа риска», %)
	нет
	нет
	нет

	18
	Доля учащихся, состоящих на учёте в органах внутренних дел (%)
	нет
	нет
	нет

	19
	Наличие
долгосрочных разнонаправленных программ дополнительного образования
	нет
	есть
	есть

	20
	Наличие
системы
учёта потребностей в дополнительном образовании
	частично
	есть
	есть

	21
	Наличие системы работы по обеспечению преемственности дошкольного и начального образования
	есть
	есть
	есть

	22
	Реализация комплексной системы мониторинга
здоровья обучающихся
	частично
	частично
	есть

	23
	Отсутствие  детского  травматизма (чел.)
	0
	0
	0

	24
	Отсутствие нарушений учащимися режима обучения (%)
	0,1
	0
	0

	25
	Доля образцовых кабинетов (%)
	4
	5
	10

	26
	Соответствие
помещений
ОУ нормам СанПин
	100
	100
	100

	Специфические критерии

	27
	Уровень качества образования (%)
	51
	55
	58

	28
	Уровень успеваемости образования (%)
	95,5
	98
	99,8

	29
	Доля семей, удовлетворённых качеством образовательных услуг (%)
	Мониторинг проводился
частично
	80
	90

	30
	Наличие электронной системы управления
качеством образования
	нет
	есть
	есть

	31
	Привлечение
внебюджетных средств (тыс. грн.)
	62,817
	70 
	100

	32
	Доля педагогов, подготовленных к работе с ИТ (%)
	75
	100
	100

	33
	Доля педагогов,  использующих ИТ как средство обучения и воспитания (%)
	50
	100
	100

	34
	Доля
педагогов,
включенных
в инновационную деятельность (%)
	25
	50
	75

	35
	Удельный вес педагогов, имеющих
персональные профессиональные сайты (%)
	77,5
	85
	100

	36
	Удельный вес педагогов, имеющих авторские публикации в профессиональной периодике (%)
	13,5
	18
	25

	37
	Удельный вес педагогов, участвующих в конкурсах педмастерства за пределами школы (%)
	23
	25
	35

	38
	Удельный вес педагогов, имеющих авторские (соавторские) образовательные
программы (пособия, УМК) (%)
	0
	5
	10


Приложение 1
Сравнительный анализ основных показателей социального паспорта ДОШ № 144
	Учебный год
	Количество обучающихся
	Количество семей
	Полные семьи
	Неполные семьи
	Многодетные семьи
	Малообеспеченн ые семьи
	Опекаемые семьи
	Семьи в СОП
	Родители с высшим
	Родители  с педагогическим образованием
	Безработные родители

	2012-2013
	   352
	301
	309
	43
	8 
	2
	14
	2
	111
	18
	41

	2013-2014
	375
	323
	337
	38
	8
	2
	11
	4
	123
	19
	38

	2014-2015
	331
	263
	289
	42
	9
	1
	10
	3
	123
	20
	68

	2015-2016
	358
	321
	300
	58
	10
	1
	8
	2
	132
	21
	63

	Тенденция
	Рост
	Рост
	Рост
	Рост 
	Рост
	Умен.
	Умен.
	Умен.
	Рост
	Рост
	Умен.


Приложение 2
Схема управления ОУ
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 Приложение 3
СОГЛАСОВАНО                                                               УТВЕРЖДАЮ

Председатель первичной                                                   Директор

профсоюзной организации                                                ДОШ № 144 

__________ К.С. Дмитренко                                             _________ Г.В. Партанская

«    » ________ 2015 г.                                                       «    » ________ 2015 г.     

Положение о распределении стимулирующей части оплаты труда работникам Донецкой общеобразовательной школы  I-III ступеней № 144 Министерства Образования и Науки Донецкой Народной Республики
 1. Общие положения
1. Общие положения
1. Настоящее Положение разработано в целях усиления материальной заинтересованности работников образовательного учреждения в повышении качества образовательного и воспитательного процесса, развития творческой активности и инициативы.
2. Стимулирующая часть фонда оплаты труда используется для поощрения всех работников образовательного учреждения за качество и результативность и интенсивности труда.
3. Выплаты стимулирующего характера специалистам и рабочим устанавливаются в процентном отношении к должностному окладу или в абсолютных размерах.
4. Выплаты стимулирующего характера учителям устанавливаются в процентном отношении к фонду оплаты труда на аудиторскую нагрузку с учетом специальной части фонда оплаты труда или в абсолютных размерах.
5. Оценка педагогических работников по показателям результативности труда осуществляется образовательным учреждением с периодичностью один раз в полгода.
6. Стимулирующие выплаты могут носить единовременный характер или устанавливаться на определённый период, но не более одного года.
7. Выплаты стимулирующего характера производятся при. наличии средств на эти цели в пределах установленной стимулирующей части фонда оплаты труда образовательного учреждения и максимальными размерами не ограничиваются.
8. Настоящее Положение включает критерии и показатели качества и результативности труда работников, лежащие в основе определения размера стимулирующей надбавки, порядка расчёта и выплаты стимулирующих надбавок.
10. Положение учитывает виды, условия, размеры и порядок выплат стимулирующего  характера,  которые  ОУ  принимает  самостоятельно.
Решение по данному вопросу закрепляется приказом директора школы по согласованию с Управляющим советом и профсоюзным комитетом школы.
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2 . По рядо к ра спределения ст иму лиру ющего фо нда о плат ы т ру да  педагогического     персонала,     непосредственно  осуществляющего
у чеб ный про цесс.

Управляющий совет школы в соответствии со своими полномочиями, совместно с администрацией школы и профсоюзным комитетом, руководствуясь Положением о распределении стимулирующей части оплаты труда, устанавливает порядок распределения  стимулирующего фонда оплаты труда. Для измерения результативности труда по каждому критерию вводятся показатели и устанавливается весовое значение каждого критерия в баллах. (Смотри таблицу № 1)

Таблица № 1
Самоанализ работы учителя (предмет) Ф.И.О. учителя
По показателям результативности труда за ____ полугодие 20__-20___ учебного года

	Параметры
	Диапазон баллов
	
	баллы
	Личный балл учителя
	Примечание
	Оценка эксперта

	Блок 1. Академические (max 39 б. старшая школа, 19 б. начальная)

	1. Средний балл сдачи ЕГЭ по математике и русскому языку в 11 кл
	4; 6
	Равен районному
	4
	
	
	

	
	
	Выше районного
	6
	
	
	

	2. Результативность в 11 классах по всем предметам
	5
	100% успеваемость
	5
	
	
	

	3. Средний балл ГИА учащихся 9-х классов по математике и русскому языку, предметов по выбору
	3; 5
	Равен районному
	3
	
	
	

	
	
	Выше районного
	5
	
	
	

	4. Результативность освоения учебных программ во 2-10 классах (нач.шк.- по классу, средняя и старшая- средний балл по предмету)
	0-5
	100% успеваемость
	5
	
	
	

	
	
	97% - 96%
	3
	
	
	

	
	
	95% - 92%
	2
	
	
	

	
	
	91% - 90%
	1
	
	
	

	5. Качество освоения учебных программ во 2-10 классах (нач.шк.- по классу, средняя и старшая- средний балл по предмету)
	0-5
	свыше 50%
	5
	
	
	

	
	
	45 - 50%
	4
	
	
	

	
	
	35 - 44%
	3
	
	
	

	
	
	25 - 34%
	2
	
	
	

	
	
	20 - 24%
	1
	
	
	


	6. Стабильность и рост качества обучения (достижение уч-ся более высоких показателей в сравнении с предыдущим периодом)
	2; 3
	Стабильность
	2
	
	
	

	
	
	Рост
	3
	
	
	

	7. Доля учащихся, получивших свидетельство в 9-х классах (для всех учителей, работающих в данной параллели)
	2
	100%
	2
	
	
	

	8. Доля учащихся, получивших аттестат в 11-х классах (для всех учителей, работающих в данной параллели)
	2
	100%
	2
	
	
	

	9. ЕРТ (2-9кл)
	3; 6
	Равен районному
	3
	
	
	

	
	
	Выше районного
	6
	
	
	

	Блок 2. Воспитательные (max 25 б.)

	1. Доля учащихся, не совершавших преступлений, правонарушений от общего количества учащихся в классе (1-11)
	0-4
	- отсутствие правонарушений
	2
	
	
	

	
	
	- отсутствие детей, состоящих на всех видах учета
	2
	
	
	

	2. Доля учащихся, состоящих на учете в группе
«Риска», переведенных в норму (1-11)
	3
	За 1 переведенного
	3
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	3. Занятость учащихся в системе дополнительного образования
	3
	1 ступень – 70-90%
	3
	
	
	

	
	
	2 ступень – 50-70%
3 ступень – 50-60%
	
	
	
	

	4. Участие учащихся в мероприятиях различного уровня
	за каждое
	участие в городских мероприятиях
- участие в районных и республиканских мероприятиях
- победа в республиканских и международных мероприятиях
	3
	
	
	

	
	
	
	3
	
	
	

	
	
	
	4
	
	
	

	
	
	- победа в региональных и федеральных мероприятиях
	5
	
	
	

	5. Проведение мероприятий на параллель и экскурсионной работы в классе
	всего 6
	 Одно меро приятие в месяц (1 полугодие - не менее 4 мероприятий, 2 полугодие -  не менее 5 мероприятий)
	6
	
	
	

	Блок 3. Здоровье (max 10 б.)

	1. Оздоровительная работа
	0-5
	- охват горячим питанием
50-70 %

более 70%
· отсутствие фактов травматизма детей
· регулярное применение здоровьесберегающих программ

	
	
	
	

	
	
	
	3
	
	
	

	
	
	
	5
	
	
	

	
	
	
	2
3
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	


Блок 4. Достижения (max 26 б.)
	1. Результативность участия учеников в предметных олимпиадах, конкурсах
	за каждое
	- систематическая работа по программе «Одаренные дети» (на базе школы)
	2
	
	
	

	
	
	- победа в школьных конкурсах, олимпиадах (по классу только 1 место , индивидуально - 1, 2, 3 места)  или участие в городских конкурсах, олимпиадах
	2
	
	
	

	
	
	- победа, призовое место в городских конкурсах, олимпиадах (личное и командное первенство)
	4
	
	
	

	
	
	- участие в конкурсах, олимпиадах городского и республиканского уровня
	5
	
	
	

	
	
	- победа в конкурсах, олимпиадах городского и республиканского уровня (личное и командное первенство)
	6
	
	
	

	
	всего 4
	- систематическое участие в платных конкурсах: Почемучка, Русский медвежонок, Кенгуру и др.
	4
	
	
	

	Блок 5. Профессиональная компетентность (max 17 б.)
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1. Применение современных образовательных технологий (проектной, ИКТ), участие в инновационной деятельности
	0-5
	- разработка программ факультативов (защита на МС)
	2
	
	
	

	
	
	- победа в конкурсе педагогических проектов
	по приказу
	
	
	

	
	
	- научно-исследовательская работа на школьном уровне (руководитель проекта)
	3
	
	
	

	
	
	- участие в экспериментальной работе
	по приказу
	
	
	

	2. Методический потенциал педагога (количество и объем собственных методических, дидактических разработок, учебных пособий, участие в конкурсах, печатные работы и т.д.)
	за каждое
	- участие на о бщешко льно м уро вне:     участие в школьных конкурсах профмастерства
	по приказу
2
	
	
	

	
	
	· выступление на семинарах, педсоветах, ШМО, открытые уроки
	
	
	
	

	
	
	-  участие на районном уро вне 
- выступления, публикации, открытые уроки, конкурсы
- поступление уч-ся в ОУ более высокого уровня
	3
	
	
	

	
	
	 - участие на городском и республиканском 
 уро вне: выступления, публикации, уроки, конкурсы и др.
	5
	
	
	

	3. Выполнение, организация общественно значимых обязанностей
	2
	- выполнение единичных систематических поручений на школьном уровне
- выполнение обязанностей на городском уровне (эксперты, члены городского жюри, члены МЭК)
- систематическая работа на городском уровне (руководство ГМО, руководство городскими лабораториями)
	2
	
	
	

	
	
	
	по приказу
	
	
	

	
	
	
	по приказу
	
	
	

	Блок 6. Исполнительская дисциплина (max 3 б.)

	1. Сдача учителем обязательной отчетности (список прилагается)
	3
	
	3
	
	
	


Сумма,  предусмотренная  стимулирующим  фондом  оплаты  труда,  делится  на  полученную  общую  сумму  баллов,  в результате чего выводится денежный вес каждого балла; полученный  денежный  вес  умножается  на  сумму  баллов  каждого  учителя,  в  результате  чего  определяется  размер стимулирующих выплат работнику за месяц; очередной отпуск оплачивается исходя из средней заработной платы, в которой учтены стимулирующие выплаты

Приложение 4
Результаты обученности за последние три года
Результаты обученности  на 1 уровне обучения за последние три года
	Критерии
	2012-2013
уч.г.
	2013-2014
уч.г.
	2014-2015
уч.г.

	Всего учащихся
	352
	375
	331

	Успеваемость во 2-4кл
	98,5
	99,4
	99,0

	Качество во  2-4кл.
	61,3
	60,9
	61,3

	Отлич./хорош.
	18/202
	25/231
	19/217

	Похвальные листы
	
	
	


Результаты обученности на 2,3 уровнях обучения за последние три года
	Критерии
	2012-2013
уч.г.
	2013-2014
уч.г.
	2014-2015
уч.г.

	Всего уч-ся в 5-9кл /10- 11кл
	173 / 44
	151/40
	165/28

	Успеваемость в 5-9кл
/10-11кл
	   93,8/96,4
	92,5/95,7
	92,6

	Качество в 5-9кл /10- 11кл
	27,1 /
25,6
	33,1/30,8
	32,5

	Отличники /хорошисты
	5 / 54
	2/79
	3/68

	Похвальные листы/ грамоты
	2/12
	7/18
	2/3


Приложение 5
Данные по показателям постановки на учёт в «группу риска» за последние три года
	
	Показатели
	Данные по показател ям на 01.01.13
	Данные по показател ям на 01.01.14
	Данные по показател ям на 01.01.15

	1.
	Всего учащихся, состоящих на учете в
«группе риска»
	4
	0
	0

	1.2.
	В том числе в возрасте 14-18 лет
	4
	0
	0

	2.
	Количество детей, поставленных в группу риска вновь
	2
	0
	0

	3.1.
	Применение неконструктивных методов воспитания
	1
	0
	0

	3.2.
	Употребление родителями алкоголя, ПАВ
	1
	0
	0

	3.3.
	Отсутствие у семьи жилья
	1
	0
	0

	3.4.
	Наличие в семье неудовлетворительных санитарно-гигиенических условий
	1
	0
	0

	3.5.
	Пропуски занятий без уважительной причины (20-30 % учебного времени)
	4
	0
	0


Приложение 6
Контакты ОУ с учреждениями дополнительного образования
Пролетарского района г.Донецка 
	Учреждения дополнительного образования детей
	Направления деятельности

	ЦДЮТ

«Факел»

«Огонек»

	· Организация дополнительного образования учащихся на базе ЦДЮТ - секция тенниса ;
· Участие в конкурсах  рисунков,  в конкурсе к праздничным  датам,
· Работа с детьми «группы риска», с детьми из малообеспеченных, многодетных семей в период работы летней оздоровительной кампании.

	«Дом детского и юношеского творчества»
	· викторины,  конкурсы  в течении года , во время каникул;
· работа кружков на базе школы: «Рукоделье», «Декоративная роспись», «Театральный», «Биссероплетение».


	ДК

«Юбилейный»
	· викторины,  конкурсы  в течении года , во время каникул;
· работа кружка «Школьный вальс»


	Станция юных железнодорожников 
	· кружки-спутники на базе школы для обучающихся  средней школы


	Республиканский Донецкий центр экологического развития
	· кружки-спутники на базе школы для обучающихся  младшей школы
- участие в экологических акциях:  «Эко-зеркало», «Сохраним ёлочку», «Первоцветы»,акции в защиту окружающей среды.

	Городская библиотека №8
	- Участие учащихся школы в экскурсиях, медиапрограммах и других библиотечных мероприятиятих 


Приложение 7
Количественная характеристика обучающихся по группам здоровья за 2012-2015гг.
	Количественная характеристика
	2012-2013 уч. г.
	2013-2014 уч. г.
	2014-2015 уч. г.

	
	Количество
	%
	Количество
	%
	Количество
	%

	Обучающихся в ООУ
	352
	100
	375
	100
	331
	100

	Обучающихся  с ГЗ I
	230
	65,3
	243
	64,8
	240
	72,5

	Обучающихся  с ГЗ II
	81
	23,0
	101
	26,9
	64
	19,3

	Обучающихся  с ГЗ III
	41
	11,7
	31
	8,3
	27
	8,2


Количественное распределение обучающихся  по группам здоровья на физкультуре за 2012-2015гг.
	Количественная характеристика
	2012-2013 уч. г.
	2013-2014 уч. г.
	2014-2015 уч. г.

	
	Количество
	%
	Количество
	%
	Количество
	%

	Обучающихся в ООУ
	352
	100
	375
	100
	331
	100

	Обучающихся  с основной группой
	230
	65,3
	243
	64,8
	240
	72,5

	Обучающихся  с подготовительной группой
	81
	23,0
	101
	26,9
	64
	19,3

	Обучающихся  со специальной группой
	28
	7,9
	19
	5,1
	17
	5,1

	Обучающихся освобожденные на длительный срок
	13
	3,8
	12
	3,2
	10
	3,1


Приложение 8
Библиотечно-информационные ресурсы
	Показатель
	Количество, шт.

	Количество посадочных мест в библиотеке
	10

	Количество рабочих мест, оснащенных компьютером
	1 (зав. библиотекой)

	Книжный фонд школьной библиотеки (кол-во изданий)
	10002

	Фонд учебников (всего)
	9491

	Справочно-библиографические ресурсы:
1) Картотеки

	В наличии 


Приложение 9
Информационно-технические ресурсы
	Показатель
	Количество, шт.

	Компьютер, моноблок, ноутбук  (всего)
	35

	Компьютер
	26

	Моноблок
	21

	Ноутбук
	9

	Из них используются в образовательном процессе
	35

	Локальная сеть в учреждении
	1

	Компьютерный класс
	2

	Мультимедийный проектор
	4

	Принтер-копир-сканер
	3

	Принтер
	5

	Сканер
	1

	Копировальный центр
	1

	Телевизор
	4

	Акустические колонки
	2

	Магнитофон
	3

	Видеонаблюдение
	1

	Фотоаппарат
	1

	Декор электрический
	1

	Цифровая камера
	1

	Музыкальный центр
	1

	Музыкальный микшер
	1

	Брошюратор
	1

	Комплект цифрового оборудования
	1

	Факс
	1
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